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ประเด็นนโยบาย/

แผนการดําเนินงาน 
วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ผลวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

1. การวางแผนกําลังคน 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม/

งาน 

จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป  

เพื่อใชในการกําหนด

โครงสรางและกรอบ

อัตรากําลังรองรับภารกิจ

ขององคการบริหารสวน

จังหวัด สุราษฎรธานี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.เพ่ือใหมีโครงสรางการแบงสวนราชการ

และระบบงานท่ีเหมาะสมไมซํ้าซอน 

2.เพ่ือใหมีการกําหนดประเภทตําแหนง 

สายงาน การจัดอัตรากําลัง โครงสราง

สวนราชการใหเหมาะสมกับภารกิจอํานาจ

หนาท่ีของอบจ. ตาม พ.ร.บ.อบจ. พ.ศ. 

2540 และที่แกไขเพิ่มเติมถึงฉบับท่ี 4 

พ.ศ. 2552 และตาม พ.ร.ก.แผนและ

ขั้นตอนการกระจายอํานาจให อปท.  

พ.ศ. 2542 

3. เพ่ือให ก.จ.จ.สุราษฎรธานี สามารถ

ตรวจสอบการกําหนดตําแหนงและการใช

ตําแหนงขาราชการ อบจ. ขาราชการครู 

บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา 

และพนักงานจาง วาถูกตองเหมาะสมกับ

ภารกิจ อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ 

ของสวนราชการนั้นหรือไม 

4. เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการ

วางแผนพัฒนาบุคลากรของอบจ. 

มกีารกําหนดตําแหนง

ท่ีเหมาะสมกับภารกิจ 

อํานาจหนาที่ความ

รับผิดชอบ โดยมีการ

วิเคราะหคางาน 

ในทุกตําแหนง 

ดําเนินการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 

จํานวน 2 คร้ัง โดยการ 

1. ยุบเลิกตําแหนง  

  1.1 ตําแหนงเจาพนักงานธุรการ  

        จํานวน 1 อัตรา 

  1.2 ตําแหนงเจาพนักงานสงเสริม 

        การทองเท่ียว จํานวน 1 อัตรา 

  1.3 ตําแหนงผูชวยนักประชาสัมพันธ  

        จํานวน 1 อัตรา 

2. กําหนดตําแหนงเพ่ิมใหม 

    ตําแหนงนิติกร จํานวน 1 อัตรา 

3. ปรับปรุงตําแหนง 

    ครูผูชวย จํานวน 1 อัตรา 

สามารถดําเนินการจัดทํา

แผนอัตรา กําลัง 3 ป 

เปนไปตามหลักเกณฑที่

กําหนด 

 

แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ประเด็นนโยบาย/

แผนการดําเนินงาน 
วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ผลวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. เพ่ือใหสามารถวางแผนอัตรากําลัง 

ในการบรรจุและแตงตั้งขาราชการหรอื

พนักงานสวนทองถิ่น ขาราชการครู 

บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา 

และพนักงานจาง เพ่ือใหเกิดประโยชน 

ตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจ

อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบอยางมี

ประสทิธิภาพ มีความคุมคา สามารถ 

ลดขั้นตอนการปฏบิัตงิาน  มกีารลด

ภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรอื

หนวยงานท่ีไมจําเปน การปฏบิัติภารกิจ

สามารถใชบริการสาธารณะ แกไขปญหา 

และตอบสนองความตองการของ

ประชาชนไดเปนอยางดี 

6. เพื่อใหสามารถควบคุมภาระคาใชจาย

ดานการบริหารงานบุคคลใหเปนไปตาม 

ท่ีกฎหมายกําหนด 
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ประเด็นนโยบาย/

แผนการดําเนินงาน 
วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ผลวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

2. การบรรจุและแตงตั้ง

บุคคลากร  

ชื่อโครงการ/กิจกรรม/

งาน 

จัดทําและดําเนินการตาม 

แผนอัตรากําลัง สรรหา 

ขาราชการและพนักงานจาง          

ใหทันตอการเปลี่ยนแปลง

และทดแทนอัตรากําลัง 

ท่ีลาออก หรือโอนยาย 

เพ่ือใหสามารถไดบุคลากรท่ีมีความรู

ความสามารถมาปฏิบัติงานในตําแหนง 

ตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม 

ดําเนนิการสรรหา 

บุคคลเขารับราชการ 

ในตําแหนงที่วางได 

1. ดําเนินการขอใชบัญชี กสถ.  

จํานวน 17 อัตรา 

ขาราชการ อบจ.  จํานวน 7 อัตรา ไดแก  

    1.1 ตําแหนงเจาพนักงานธุรการ  

          จํานวน  2 ราย 

    1.2 ตําแหนงนายชางโยธา  

           จํานวน 1 ราย 

    1.3 ตําแหนงเจาพนักงานการเกษตร     

           จํานวน 1 อัตรา 

     1.4 ตําแหนงเจาพนักงานพัสดุ   

           จํานวน 2 อัตรา 

     1.5 ตําแหนงนักวิชาการคลัง  

           จํานวน 1 อัตรา 

     1.6 ตําแหนงนักวิชาการพัสดุ  

           จํานวน 1 อัตรา 

ขาราชการครู อบจ.  

ตําแหนงครูผูชวย จํานวน 10 อัตรา  
 

 

 

 

 



4 
 

ประเด็นนโยบาย/

แผนการดําเนินงาน 
วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ผลวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

   2. ดําเนินการรับโอน จํานวน 8 ราย 

ไดแก 

    2.1 ตําแหนงเจาพนักงานการเงิน 

          และบัญชี จํานวน 2 ราย 

    2.2 ตําแหนงนติิกร จํานวน 2 ราย 

    2.3 ตําแหนงนักวิชาการคอมพิวเตอร    

          จํานวน 1 ราย 

    2.4 ตําแหนงเจาพนักงานธุรการ  

          จํานวน 2 ราย 

    2.5 ตําแหนงนายชางโยธา  

          จํานวน 1 ราย 

3. ดําเนนิการโอนขาราชการ อบจ.    

จํานวน 14 ราย 

    3.1 ตําแหนงเจาพนักงานธุรการ  

          จํานวน 8 ราย 

    3.2 ตําแหนงเจาพนักงานการเงินและ    

          บัญชี จํานวน 2 ราย 

    3.3 ตําแหนงนักพัฒนาชุมชน  

          จํานวน   1 ราย 
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ประเด็นนโยบาย/

แผนการดําเนินงาน 
วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ผลวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

       3.4 ตําแหนงนักจัดการงานทั่วไป  

          จํานวน 1 ราย  

    3.5 ตําแหนงนักปองกันและบรรเทา    

           สาธารณภัย จํานวน 1 ราย  

    3.6 ตําแหนงนักวิเคราะหนโยบาย 

           และแผน จํานวน 1 ราย 

4. ดําเนินการยายภายในสวนราชการ

ของ อบจ. จํานวน 11 อัตรา ไดแก 

     4.1 ตําแหนงนายชางโยธา  

           จํานวน 3 อัตรา 

     4.2 ตําแหนงเจาพนักงานธุรการ  

           จํานวน 1 ราย 

     4.3 ตําแหนงเจาพนักงานการเงิน    

            และบัญชี จํานวน 1 ราย 

     4.4 ตําแหนงนักจัดการงานท่ัวไป  

           จํานวน 3 อัตรา 

     4.5 เจาพนักงานปองกันและบรรเทา    

           สาธารณภัย จําวน 1 อัตรา 
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ประเด็นนโยบาย/

แผนการดําเนินงาน 
วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ผลวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

 

 

 

 

 

3. การประเมินผล 

การปฏิบัติงาน  

ชื่อโครงการ/ 

กิจกรรม/งาน 

 

 

 

 

 

เปนเคร่ืองมือของผูบริหารองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินในการกํากับติดตาม เพ่ือให

องคกรปกครองสวนทองถ่ินและหนวยงาน

ในสังกัดสามารถบรรลุเปาหมายในการ

ปฏิบัติราชการตามวิสัยทัศน พันธกิจ และ

วัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสทิธิผลและเพ่ือใหผูบริหารนําผล 

การประเมนิการปฏิบัติราชการไปใช

ประกอบการพิจารณา การเลื่อนตําแหนง  

การเลื่อนขั้นเงินเดือน การใชรางวัล

ประจําป (โบนัส) แกขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่นตามหลักการ 

ของระบบคุณธรรม การพัฒนาขาราชการ 

และเปนเคร่ืองมอืควบคุมการทํางาน 

ใหบรรลุเปาหมาย 

 

 

 

 

 

เปนดัชนีหนวยวัด

ความสําเร็จของการ

ปฏิบัติงานท่ีกําหนดขึน้ 

โดยเปนหนวยที่แสดง

ผลสัมฤทธิ์ของงาน 

และสามารถแยกแยะ

ความแตกตางจากผล

การปฏบิัติงานได 

    4.6 ตําแหนงหัวหนาฝายสงเสริมและ    

          พัฒนาอาชีพ จํานวน 1 อัตรา 

    4.7 ตําแหนงหัวหนาฝายสวัสดิการ 

          สังคม จํานวน 1 อัตรา 

 

องคการบริหารสวนจังหวัดสุราษฎรธานี 

ไดประกาศหลักเกณฑเกี่ยวกับการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานใหขาราชการ

องคการบริหารสวนจังหวัด ขาราชการครู 

ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ทราบ 

โดยทั่วกัน เพื่อใหผูประเมินและผูรับการ 

ประเมินจัดทําบันทึกขอตกลงตอนตนรอบ 

การประเมินโดยกําหนดผลสัมฤทธิ์ของงาน

ใหเปนไปตามหลักเกณฑที่กําหนด และเม่ือ

สิ้นรอบการประเมินผูประเมินไดประเมนิผล

การปฏิบัติงานตามขอตกลงท่ีไดจัดทําไวเมื่อ

ตนรอบการประเมินครบทุกคน ทุกสวน

ราชการ เพื่อนําผลการประเมินไปใชในการ

เลื่อนขึน้เงินเดือน เลื่อนระดับ และการ

บริหารงานบุคคลอ่ืน ตอไป 

 

 

 

 

 

 
 

สามารถดําเนินการ  

การประเมินผล 

การปฏิบัติงานเปนไปตาม

หลักเกณฑที่กําหนด 
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ประเด็นนโยบาย/

แผนการดําเนินงาน 
วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ผลวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

4. การสงเสริมจริยธรรม 

และรักษาวินัย 

โครงการหนึ่งสวนราชการ 

หนึ่งกิจกรรมสงเสริม

คุณธรรมจริยธรรม 

 

 

 

 

5. การสรรหาคนดีคนเกง 

ดําเนินการสรรหา

ขาราชการและพนักงานจาง

ตามแผนอัตรากําลังและ

หลักเกณฑที่กําหนด  

 

 

 

๑. เพ่ือใหบุคลากรตระหนัก รับรู  

มจีิตสํานึกและทัศนคติท่ีดี และรวมมอื 

รวมใจกันประพฤติปฏิบัติตามแนวทาง 

การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม   

2. เพ่ือสงเสริมใหแตละสวนราชการ 

ไดมีสวนรวมในกิจกรรมสงเสรมิคุณธรรม

จริยธรรม เพ่ือผลักดันใหเกิดผลในการ

ปฏิบัติอยางแทจริง 

 

เพ่ือใหไดบุคลากรที่เปนคนดีและคนเกงมา

ปฏิบัติงานในองคกรโดยเลือกใชกลยุทธ 

เทคนิคและเคร่ืองมอืใหม ๆ ในการสรรหา

ท่ีเหมาะสม 

มกีารจัดกิจกรรมตาม

โครงการไมนอยกวา

รอยละ 70 ของสวน

ราชการท้ังหมด 

ในสังกัด อบจ.               

สุราษฎรธานี 

 

 
 

 

ไดบุคคลมาปฏิบัติงาน

ตรงตามสายงานใน

ตําแหนงท่ีวาง 

 

ทุกสวนราชการเขารวมโครงการ 

และมีการจัดกิจกรรมทุกสวนราชการ  

คิดเปนรอยละ 100 ของสวนราชการ 

ในสังกัด อบจ.สุราษฎรธานี 
 

 

 

 

 

 
ดําเนินการโดยใชวิธีการสอบแขงขัน ดังนี้ 

- กรณีสรรหาขาราชการขอใชบัญชีจาก

กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 

จํานวน 17 อัตรา  ไดแก 

 ขาราชการ อบจ.  จํานวน 7 อัตรา  

ไดแก 

1) ตําแหนงเจาพนักงานการเงินและ

บัญชี จํานวน  1 อัตรา 

 

ทุกสวนราชการใหความ

รวมมือเขารวมโครงการ 

จึงควรจัดทําโครงการนี้

ตอเนื่องอีกในปตอๆ ไป 

 

 

 

 

 
 

ทุกสวนราชการไดบุคคลท่ีมี

ความรูความสามารถมา

ปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม  
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ประเด็นนโยบาย/

แผนการดําเนินงาน 
วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ผลวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

    2) ตําแหนงนายชางเคร่ืองกล  

จํานวน 1 อัตรา 

3) ตําแหนงเจาพนักงานการเกษตร  

จํานวน 1 อัตรา 

4) ตําแหนงเจาพนักงานพัสดุ   

จํานวน 2 อัตรา 

5) ตําแหนงนักวิชาการคลัง  

จํานวน 1 อัตรา 

6) ตําแหนงนักวิชาการพัสดุ  

จํานวน 1 อัตรา 

ขาราชการครู อบจ.  

ตําแหนงครูผูชวย จํานวน  10 อัตรา 

- กรณีสรรหาพนักงานจาง  

อบจ.สุราษฎรธานี ดําเนินการสรรหาเอง

ในรูปของคณะกรรมการโดยไดสรรหา

ตําแหนงพนักงานจางในปงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 จํานวน 4 คร้ัง ดังนี ้
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ประเด็นนโยบาย/

แผนการดําเนินงาน 
วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ผลวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

    1) ตําแหนงพนักงานขับเครื่องจักรกล   

ขนาดเบา จํานวน 6 อัตรา 

2) ตําแหนงพนักงานขับรถยนต  

จํานวน 2 อัตรา 

3) ตําแหนงนักการ  

จํานวน 3 อัตรา 

4) ตําแหนงคนงาน (ซอมถนน)  

จํานวน 8 อัตรา 

5) ตําแหนงคนงาน  

(ตัดหญา-ตัดแตงตนไม)  

จํานวน 2 อัตรา 

6) ตําแหนงคนงาน (ทั่วไป)  

จํานวน 2 อัตรา 

7) ตําแหนงคนงาน  

(เจาะบอน้ําตืน้) จํานวน 4 อัตรา 

8) ตําแหนงผูชวยนายชางโยธา  

จํานวน 1 อัตรา 
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ประเด็นนโยบาย/

แผนการดําเนินงาน 
วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ผลวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

 

 

 

 

 

 

 

6. การพัฒนาบุคลากร 

ชื่อโครงการ/ 

กิจกรรม/งาน 

 

 

 

 

 

 

 

องคการบริหารสวนจังหวัดสุราษฎรธานี 

ไดจัดทําแผนปฏบิัตกิารพัฒนาบุคลากร 

ประจําป เพ่ือใชในการพัฒนาบุคลากรใน

การเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี 

คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหการ

ปฏิบัติหนาที่ราชการของบุคลากรในสังกัด

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 -ดําเนินการจัดทํา

แผนปฏิบัติการพัฒนา

บุคลากรประจําป 

ใหสอดคลองตามความ

จําเปนและความ

ตองการในการพัฒนา

ของบุคลากรในทุกสวน

ราชการ 

-การจัดทําเสนทาง

การพัฒนาบุคลากร 

-สงเสริมใหบุคลากร

เรียนรูเฉพาะดานตาม

สายงานใหอยูในระบบ 

E-learning 

 

9) ตําแหนงผูชวยนักวิชาการเงิน 

และบัญชี จํานวน 2 อัตรา 

10) ตําแหนงภารโรง (เงินอุดหนุน) 

       จํานวน 1 อัตรา 

 

การพัฒนาบุคลากรเปนไปตามแผนปฏิบัติ

การพัฒนาบุคลากรประจําป โดย

ครอบคลุมหลักสูตรตาง ๆ ดังนี้ ความรู

พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ การพัฒนา

เกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ความรู

และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 

ดานการบริหาร ดานคุณธรรมและ

จริยธรรม และหลักสูตรอื่น ๆ เพ่ือการ

พัฒนาไปสู Thailand 4.0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลวิเคราะห 

พัฒนาบุคลากร ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2563 

โดยใชวิธีการฝกอบรม 

ประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน 

ครอบคลุม 

ทุกสายงาน คิดเปน 

รอยละ 94.74  

ของสายงานทั้งหมด 

ขอเสนอแนะ 

เกิดวิกฤตสถานการณ 

การแพรระบาดของโรคติด

เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19)  
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ประเด็นนโยบาย/

แผนการดําเนินงาน 
วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ผลวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

 

 

 

 

 

 
 

 

7. การสราง

ความกาวหนาในสาย

อาชีพ  

การจัดทําแผน

ความกาวหนาในสายอาชีพ 

 

งานเลื่อนระดับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

เพ่ือใหบุคลากรในองคกร ไดทราบถึง

ความกาวหนาในสายอาชีพเพ่ือนําไปสู

ความสําเร็จในอาชีพและจูงใจให

บุคคลากรท่ีมีความรู ความสามารถอยูคู

กับองคกรตลอดไป  

 

เพ่ือความกาวหนาตามสายงานในตําแหนง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ใหขาราชการ และ

พนักงาน แตละ

ตําแหนง มีความ

ความรู สามารถในการ

ปฏิบัติงานของแตละ

ตําแหนง นั้น ๆ 

ระดับความรู 

ความสามารถ ทักษะ

ในการปฏิบัติงานใน

ตําแหนงท่ีจะแตงตั้ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

มกีารดําเนินการจัดทําคูมือเสนทาง

ความกาวหนาของแตละตําแหนง สายงาน 

และแจงประชาสัมพันธใหบุคลากรใน

สังกัดทราบ 

 

 

ผูยื่นผานการประเมินเพ่ือเลื่อนระดับ

ประจําป พ.ศ.๒๕๖๓ จํานวน ๒ ราย 

 

ทําใหมกีารยกเลิก เลื่อน 

เปลี่ยนแปลง วัน เวลา 

สถานท่ี ในการพัฒนา

บุคลากร ซึ่งทําใหเกิด 

ผลกระทบในการพัฒนา

บุคลากรในปงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 

 

มกีารสงเสริมใหบุคลากร 

ในองคกร ศึกษาและ 

ทําความเขาใจในสายงาน

ของตนเอง 

 

 

การประเมินเปนไปตาม

หลักเกณฑกําหนด 



 


