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 การจัดทำแผนเส ้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของข้าราชการองค์การบร ิหาร 
ส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี มีการรวบรวมประกาศหลักเกณฑ์ ระเบียบและหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ  
เพื ่อใช้เป็นแหล่งข้อมูลของแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 
สุราษฎร์ธานีอีกทั้งสามารถนำมาใช้เป็นคู่มือในการวิเคราะห์และจัดทำเป็นแผนเส้นทางความก้าวหน้า 
แบบรายบุคคล 

 การจ ัดทำแผนเส ้นทางความก้าวหน้าน ี ้  ม ีว ัตถ ุประสงค์เพ ื ่อให ้บ ุคลากรในส ังกัด  
ได้มองเห็นความก้าวหน้าในสายอำชีพ ก่อให้เกิดการกระตุ้นเพ่ือการพัฒนาตนเอง ให้สั่งสมประสบการณ์และ
ผลงานให้มีคุณภาพ และมีศักยภาพเพียงพอและเหมาะสมในการที ่จะดำรงตำแหน่งในระดับสูงขึ ้นไป  
ซึ่งหลักเกณฑ์ในการแต่งตั้ง โยกย้าย และการสับเปลี่ยน หมุนเวียนตำแหน่งที่ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม 
เป็นการดึงดูด จูงใจและรักษาบุคลากรที่มีความสามารถให้อยู่กับองค์กร ทำให้บุคลากรเกิดความมั่นใจ  
ในระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี  

 หวังเป็นอย่างยิ ่งว ่าแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพเล่มนี ้จะเป็นประโยชน์  
ต่อบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี เพื่อใช้เป็นแนวทางในการก้าวขึ้นสู่เส้นทางอาชีพ 
ที่ดียิ่งข้ึน ต่อไป 
 

 

 

กองการเจ้าหน้าที่ 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี 

ตุลาคม  2565 
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เส้นทางก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) หมายถึง “เส้นทางความก้าวหน้าในการ
ปฏิบัติราชการที่จะไปสู่ตำแหน่งสำคัญของส่วนราชการ โดยมีการกำหนดและแสดงให้เห็นถึงเส้นทางการสั่ง
สมประสบการณ์และผลงานในแต่ละตำแหน่งที่ครองมาก่อนการเลื่อนไปดำรงตำแหน่งสำคัญ ซึ่งอาจจะเลื่อน 
จากตำแหน่งระดับล่างสู ่ตำแหน่งที ่สูงขึ ้น หรือการย้ายตำแหน่งในระนาบเดียวกัน” ซึ ่งในคู ่มือฉบับนี้ 
จะยึด “หลักการ” ในการจัดทำทางก้าวหน้าในสายอาชีพ ดังนี้ 

1. เป็นการวางแผนการพัฒนาเพ่ือการแต่งตั้งข้าราชการให้ดำรงตำแหน่งสำคัญ โดยยึดหลัก
ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และผลงาน เพื่อการเตรียมความพร้อมกำลังคนคุณภาพของส่วนราชการ 

2. เป็นการกำหนดเกณฑ์มาตรฐานเพื่อคัดกรองคนดีคนเก่ง โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ที่
เกิดขึ้นจากการทำงาน จากประสบการณ์ในการทำงานในหน่วยงาน หรือพื้นที่ที่มีความจำเป็นสำหรับใช้เป็น
ประสบการณใ์นการปฏิบัติหน้าที่เม่ือจะดำรงตำแหน่งสำคัญของส่วนราชการนั้น 

3. เป็นการจูงใจให้บุคลากรในส่วนราชการเกิดการพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ โดยตั้งใจ
ปฏิบัติภารกิจที่ได้รับมอบหมาย และสร้างผลงานที่เป็นที่ยอมรับ พร้อมกับเสนอตนในการสับเปลี่ยนหน้าที่
เพ่ือให้ได้รับประสบการณ์ในการทำงานที่หลากหลาย 

4. เป็นการส่งเสริมให้ส่วนราชการวางแผนและกำหนดหลักเกณฑ์สำหรับการแต่งตั้ง
ข้าราชการภายในที่ดำเนินการได้สอดคล้องและตรงตามหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งที่ ก.อบต.กำหนด 
 

 
 

การวางแผนทางเดินสายอาชีพ (Career Planning) นับเป็นเครื ่องมือหนึ ่งที ่องค์กร 
สามารถนำมาใช ้ ในการพ ัฒนาทร ัพยากรมน ุษย ์ขององค ์กร ต ่อยอดจากการพ ัฒนารายบ ุคคล  
(Individual Development ) ที ่มุ ่งเน้นพัฒนาบุคคลให้เกิดผลลัพธ์ในระยะสั ้น ในขณะที ่การวางแผน 
ทางเดินสายอาชีพ จะมุ่งเน้นการพัฒนาบุคคลให้เกิดผลลัพธ์ในระยะยาว ซึ่งจะต้องมีการวิเคราะห์ความ
จำเป็นรายบุคคลในส่วนของความสนใจค่านิยม ความรู้ และความสามารถ เพื่อที่จะนำไปวางแผนพัฒนา 
ให้บุคคลมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมกับตำแหน่งงาน/สายงานในอนาคตได้ 

 
 
  

เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 
 

ความสำคัญของการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 
 

1 
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องค์ประกอบหลักในกระบวนการวางแผนทางเดินสายอาชีพ มีดังนี้ 

 

องค์ประกอบ รายละเอียด 

เกณฑ์ในการเลื่อนตำแหน่งคัดเลือกประเมิน  
และพัฒนา 

ต้องมีการกำหนดรายละเอียดของการเลื่อนระดับ
ตำแหน่ง เช่น จะใช้หลักเกณฑ์อะไร และสัดส่วนเป็น
เท่าใด โดยส่วนใหญ่จะใช้หลักเกณฑ์ เช่นองค์ความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะ หรือจำนวนปีขั้นต่ำของประสบการณ์  
(เพ่ือเป็นเกณฑ์ที่ช่วยในการพิจารณา) 
 

โครงสร้างและทางเลือกในสายอาชีพ ต้องมีการกำหนดโครงสร้างองค์กรและโครงสร้าง
ระดับชั้นงาน (Grade) เพ่ือให้เกิดทางเดินสายอาชีพที่
มากขึ้นทั้งในระดับบริหารและระดับผู้เชี่ยวชาญ 
 

การบริหารผลงานและการวางแผนการ
พัฒนารายบุคคลที่ช่วยสนับสนุนให้บุคลากร
ก้าวหน้าไปในสายอาชีพได้ตามศักยภาพ 

ต้องมีระบบบริหารงานบุคคลที่สนับสนุนการวางแผนทาง
เดินสายอาชีพ 
- ระบบการบริหารผลงาน (Performance  
Management System)  
- แผนการพัฒนาที่จำเป็น เช่น แผนพัฒนาบุคลากร  
หลักสูตรการฝึกอบรม การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
- ระบบการหมุนเปลี่ยนตำแหน่งงานเพ่ือได้ประสบการณ์ 
ที่สามารถพัฒนาทั้งทักษะและสมรรถนะที่จำเป็น 
- ระบบการประเมินและการแต่งตั้ง 
 

 
 
 
 

 
 

 
  

องค์ประกอบหลักในการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 
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การเปรียบเทียบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 
 

  เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพในด้านการบริหาร (Management Track) และด้าน
เชี่ยวชาญ (Specialist Track) 
 

-  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

กรอบแนวคิดในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 

กลุ่มผู้บริหาร 
➢ มีแรงปรารถนาที่จะนำคนและทีมงานเน้น

คุณภาพผลงาน 
➢ เน้นการทำงานเป็นทีมเชี่ยวชาญในงาน 
➢ เก่งการบูรณาการ 
 

กลุ่มผู้มีความเป็นเลิศฯ 
➢ มีแรงปรารถนาในการเน้นคุณภาพผลงาน 
➢ เน้นความเป็นเลิศและความเชี ่ยวชาญใน

งาน 
➢ นวัตกรรม 
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บัญชีเทียบประเภทและระดับตำแหน่งระบบซี กับ ระบบแท่ง 
(ตามประกาศมาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานตำแหน่ง (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2558 ลงวันท่ี 4 กันยายน 2558 

ระบบซี ระบบแท่ง 

สายงาน ระดับ ประเภท ระดับ 

สายงานเริ่มต้นจาก 
ระดับ 1/2 

ระดับ 1 - 4 ทั่วไป ปฏิบัติงาน 

ระดับ 5 - 6 ทั่วไป ชำนาญงาน 

ระดับ 7 ทั่วไป อาวุโส 

สายงานเริ่มต้นจาก 
ระดับ 3 

ระดับ 3 – 5 วิชาการ ปฏิบัติการ 

ระดับ 6 - 7 วิชาการ ชำนาญการ 

ระดับ 8 วิชาการ ชำนาญการพิเศษ 

ระดับ 9 วิชาการ เชี่ยวชาญ 

สายงานนักบริหาร 
(ท่ีไม่ใช่ตำแหน่งปลัด/รองปลัด) 

ระดับ 6 - 7 อำนวยการท้องถิ่น ต้น 

ระดับ 8 อำนวยการท้องถิ่น กลาง 

ระดับ 9 อำนวยการท้องถิ่น สูง 

สายงานนักบริหาร 
(ตำแหน่งปลัด/รองปลัด) 

ระดับ 6 - 7 บริหารท้องถิ่น ต้น 

ระดับ 8 บริหารท้องถิ่น กลาง 

ระดับ 9 - 10 บริหารท้องถิ่น สูง 

 

 

 

 

 

 

บัญชีเทียบประเภทและระดับตำแหน่งระบบซี กับ ระบบแท่ง 
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ตำแหน่งประเภททั่วไป 
 

หลักเกณฑ์เดิม(ระบบซี) หลักเกณฑ์ใหม่ (ระบบแท่ง) 
1. สายงานเริ่มต้นจากระดับ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. สายงานเริ่มต้นจากระดับ 2 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 
 
 

การเลื่อนและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทเดียวกัน 
 

ระดับ 5 

ระดับ 4 

ระดับ 3 

ระดับ 2 

ระดับ 1 

ระดับ 6 

ระดับ 5 

ระดับ 4 

ระดับ 3 

ระดับ 2 

ระดับ 7 

ระดับ อาวุโส (7) 

ระดับ ชำนาญงาน (5-6) 

ระดับ ปฏิบัติงาน (1-4) 

6 ปี 

ปวช. 6 ปี 
ปวท. 5 ป ี
ปวส. 4 ป ี
ปริญญาตรี 4 ปี 

2 ปี 

2 ปี 

2 ปี  + 6 
ปี 

2 ปี + 8 ป ี

2 ปี 

2 ปี 

2 ปี + 6 ป ี

2 ปี + 8 ป ี

2 ปี + 10 ป ี

ตามหนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ 
ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 144 

ลงวันที่ 15 สิงหาคม 2561 
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ตำแหน่งประเภทวิชาการ 
 

หลักเกณฑ์เดิม(ระบบซี) หลักเกณฑ์ใหม่ (ระบบแท่ง) 
1. สายงานเริ่มต้นจากระดับ 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. สายงานเริ่มต้นจากระดับ 4 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 

ระดับ 8 

ระดับ 7 

ระดับ 6 

ระดับ 5 

ระดับ 4 

ระดับ 9 

2 ปี 

2 ปี 

2 ปี 

2 ปี 

2 ปี 

2ปี  + 4 ป ี

ระดับ 9 

ระดับ 8 

ระดับ 7 

ระดับ 6 

ระดับ 5 

ระดับ 4 

ระดับ 3 

2 ปี  + 4/6 
ปี 

2 ปี 

2 ปี 

2 ปี 

2 ปี 

ระดับ เชี่ยวชาญ (9) 

ระดับ ชำนาญการพิเศษ (8) 

ระดับ ชำนาญการ (6-7) 

2 ปี 

ป.ตรี 6 ป ี
ป.โท 4 ป ี
ป.เอก 2 ปี 

ระดับ ปฏิบัติการ (3-5) 

4 ปี 

ตามหนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ 
ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว144 
ลงวันที่ 15 สิงหาคม 2561 
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4/3 ปี 

 
ตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น (ฝ่าย/ผอ.) 
 

หลักเกณฑ์เดิม(ระบบซี) หลักเกณฑ์ใหม่ (ระบบแท่ง) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

ผอ.สำนัก 9 

ผอ.กอง 8 

ระดับ สูง (ผอ.สำนัก 9)  

ระดับ กลาง (ผอ.กอง 8)  

ระดับ ต้น (ผอ.กอง 6/7) 

4 ปี 

2 ปี 

2 ปี 

4/3 ปี 

2 ปี + 8 ป ี

ฝ่ายต้น 6/7 ข้ึน ผอ.ต้น 
- ฝ่าย 7 + ฝ่ายต้น = 2 ปี 
- ฝ่าย 6 + ฝ่ายต้น = 4 ปี 

 

ผอ.กอง 7 

ฝ่าย 7 

ฝ่าย/ผอ.กอง 6 

4 ปี 

2 ปี  

ระดับ ต้น (ฝ่าย 6/7) 

2 ปี 

2 ปี 

ฝ่ายต้น 6/7 ข้ึน ผอ.กลาง 
- ฝ่าย 7 + ฝ่ายต้น = 4/ป.โท 3 ปี 
- ฝ่าย 6 + ฝ่ายต้น = 6/ป.โท 5 ปี 

 

ผอ.ต้น 6/7 ข้ึน ผอ.กลาง 
- กอง 7 + กองต้น = 2 ปี 
- กอง 6 + กองต้น = 6/ป.โท 5 ปี 

 

บทเฉพาะกาล 
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บทเฉพาะกาล 

2ปี 

4 ป ี 4/3 ปี 

4ปี 

4/3 ปี 

4 ปี 

ตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น (รองปลัด/ปลัด) 
 

หลักเกณฑ์เดิม(ระบบซี) หลักเกณฑ์ใหม่ (ระบบแท่ง) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                               
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

ปลัด 10 

ปลัด 9 

2 ปี 

2 ปี 

1 ปี 

ปลัด 8 

รองปลัด 8 

8 ปี 

2 ปี 

รองปลัด 6/7 ข้ึน ปลัดต้น 
- รองปลัด 7 + รองต้น = 2 ปี 
- รองปลัด6 + รองต้น = 4 ปี 

รองปลัด 6/7 ข้ึน รองปลัดกลาง 
- รองปลัด 7 + รองต้น = 4 ปี 
- รองปลัด6 + รองต้น = 6 ปี 

 

ปลัด 6/7  ขึ้น รองปลัดกลาง 
- ปลัด 7 + ปลดัต้น = 2 ปี 
- ปลัด6 + ปลดัต้น = 6 ปี 

ปลัด8 รองปลัด 9  ขึ้น ปลัดสูง 
- ปลัด 8 + ปลดักลาง= 2 ปี 

- รองปลัด9 + รองปลดัสูง= 1 ปี 
 
 
 
 
 
 

รองปลัด 9 

ปลัด 7 

รองปลัด 7 

รองปลัด/
ปลัด 6 

4 ปี    

2 ปี 

2 ปี 

ระดับ สูง(ปลัด9-10) 

ระดับ ต้น(ปลัด ต้น) 
 Z  

ระดับ ต้น (รองปลัด 6-7) 

ระดับ กลาง(ปลัดกลาง 8) 
 Z  

ระดับ กลาง (รองปลัด 6-7) 

ระดับ สูง(รองปลัด9-10) 

2ปี 

2ปี 

2ปี 

2ปี 

2ปี 

4 ปี 
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การเปลี่ยนตำแหน่งจาก ประเภททั่วไป เป็น ประเภทวิชาการ 
 

ระดับ อาวุโส (7) 

ระดับ ชำนาญงาน (5-6) 

ระดับ ปฏิบัติงาน (1-4) 

6 ปี 

ปวช. 6 ปี 
ปวท. 5 ป ี
ปวส. 4 ป ี
ปริญญาตรี 4 ปี 

ระดับ เชี่ยวชาญ (9) 

ระดับ ชำนาญการพิเศษ 
(8) 

ระดับ ชำนาญการ (6-7) 

2 ปี 

ป.ตรี 6 ป ี
ป.โท 4 ป ี
ป.เอก 2 ปี 

ระดับ ปฏิบัติการ (3-5) 

4 ปี 

ประเภททั่วไป 

ประเภทวิชาการ 
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ประเภททั่วไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

การเปลี่ยนตำแหน่งเป็น ประเภทอำนวยการท้องถิ่น 
 

ระดับ อาวุโส (7) 

ระดับ ชำนาญงาน (5-6) 

ระดับ ปฏบิัติงาน (1-4) 

6 ปี

ปวช. 6 ป ี
ปวท. 5 ป ี
ปวส. 4 ป ี
ปริญญาตรี 4 ป ี

ระดับ เชี่ยวชาญ (9) 

ระดับ ชำนาญการพิเศษ 
(8) 

ระดับ ชำนาญการ (6-7) 

2 ปี 

ป.ตรี 6 ป ี
ป.โท 4 ป ี
ป.เอก 2 ป ี

ระดับ ปฏบิัติการ (3-5) 

4 ปี 

ระดับ สูง (ผอ.)  

ระดับ กลาง (ผอ.)  

ระดับ ต้น (ผอ.ต้น)  

4 ปี 

ระดับ ต้น (ฝ่าย)  

2 ปี 

ประเภทวิชาการ ประเภทอำนวยการท้องถิ่น 

2 ปี 

4 ป ี
3 ปี ป.โท 

ฝ่าย 7 
= 2 ป ี
ฝ่าย 6 
= 4 ป ี
 

6 ปี 

8 ปี 

4 ปี 

4ปี 

10 ป ี
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บทเฉพาะกาล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

การเปลี่ยนตำแหน่งเป็น ประเภทบริหารท้องถิ่น 
 

ระดับ สูง(ปลัด9-10) 

ระดับ ต้น(ปลัด ต้น) 
 Z  

ระดับ ต้น (รองปลัด 6-7) 

ระดับ กลาง(ปลัดกลาง 8) 
 Z  

ระดับ กลาง (รองปลัด 6-7) 

ระดับ สูง(รองปลัด9-10) 

ประเภทอำนวยการท้องถิ่น ประเภทบริหารท้องถิ่น 

4 ป ี
3 ปี ป.โท 

ระดับ สูง (ผอ.)  

ระดับ กลาง (ผอ.)  

ระดับ ต้น (ผอ.ต้น)  

4 ปี 

ระดับ ต้น (ฝ่าย)  

2 ปี 

2 ปี 

2 ปี 

2 ปี 

2 ปี 

2 ปี 

2 ปี 

4 ป ี
3 ปี ป.โท 

4 ปี 

4ปี 
3 ปี ป.โท 

4 ปี 2 ปี 

2 ปี 

2 ปี 

ผอ.กอง 6/7 ไปรองต้น 
- กอง 7 + กองต้น = 2 ปี 
- กอง 6 + กองต้น = 6 ปี 
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ภาพรวมของการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 
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  สมรรถนะ คือ คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ/ความสามารถ  
และคุณลักษณะอ่ืนๆ ที่ทำให้บุคคลสามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าเพื่อนร่วมงานอ่ืนๆ ในองค์กร 

สมรรถนะของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ ่น ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก  
สมรรถนะประจำผู้บริหาร และสมรรถนะประจำสายงาน ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง แต่ละตำแหน่ง ดังนี้ 

1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) คือ สมรรถนะเช ิงพฤติกรรมที ่กำหนด 
เป็นคุณลักษณะรวมของข้าราชการทุกคน ที่จำเป็นต้องมีเพื ่อเป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและ 
ค่านิยมท่ีพึงประกาศร่วมกัน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ประชาชน และประเทศชาติ ประกอบด้วย 

1.1  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
1.2 การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
1.3 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
1.4 การบริการเป็นเลิศ 
1.5 การทำงานเป็นทีม 

2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร (Managerial Competency) คือ สมรรถนะที่ผู้บริหาร
จำเป็นต้องมีในฐานนะผู้นำหรือผู้บังคับบัญชาที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือนำทีมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาให้สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยใช้ประเมินเฉพาะตำแหน่ง
ประเภทบริหารท้องถิ่นและประเภทอำนวยการท้องถิ่น ประกอบด้วย 

2.1 การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง 
2.2 ความสามารถในการเป็นผู้นำ 
2.3 ความสามารถในการพัฒนาคน 
2.4 การคิดเชิงกลยุทธ์ 

  3. สมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency) คือ สมรรถนะที่กำหนด
เฉพาะสำหรับตำแหน่ง/สายงานต่าง ๆ เพื ่อสนับสนุนและส่งเสริมให้เจ้าหน้าที ่ผู ้ดำรงตำแหน่งนั ้น ๆ  
สามารถปฏิบัติภารกิจในหน้าที่ได้ดียิ ่งขึ ้น และบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร (ปรากฏตามาตรฐาน  
กำหนดตำแหน่ง) โดยใช้ประเมินเฉพาะตำแหน่งประเภทวิชาการ และประเภททั่วไป  
  

สมรรถนะ 
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การทำงานเป็นทีม 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน 
 

สมรรถนะ 

สมรรถนะหลัก 
 

สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
 

สมรรถนะประจำสายงาน 
 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2. การยึดมั่นในความ 
    ถูกต้องและจริยธรรม 
3. การเข้าใจในองค์กร  
    และระบบงาน 
4. การบริการเป็นเลิศ 
5. การทำงานเป็นทีม 

1. การเป็นผู้นำในการ 
    เปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการ 
    เป็นผู้นำ 
3. ความสามารถในการ 
    พัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 

ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งแต่ละตำแหน่ง 

(อย่างน้อย 3 สมรรถนะ) 

14 
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  คณะกรรมการกลางข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ ่น (ก.จ.,ก.ท.  และ ก.อบต.)  
ในการประชุมครั้งที่ 4/2558 เมือวันที่ 30 เมษายน 2558 มีมติเห็นชอบ เรื่อง การกำหนดบัญชีกลุ่มงาน 
ที่เกี่ยวข้องเกื้อกูลกันตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ตามหนังสือ
สำนักงาน ก.จ.,ก.ท. และ ก.อบต.ที่ มท 0809.5/ว61 ลงวันที่ 29 ธันวาคม 2558  
 

บัญชีกลุ่มประเภทตำแหน่งที่มีลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวข้องเกื้อกูลกันของตำแหน่งประเภทเดียวกัน 
และงานที่เกี่ยวข้องเก้ือกูลของตำแหน่งประเภททั่วไป กับตำแหน่งประเภทวิชาการ 

ของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

กลุ่มที่ 1  กลุ่มบริหาร อำนวยการ ธุรการ งานสถิติและนิติการ 

ตำแหน่งประเภททั่วไป ตำแหน่งประเภทวิชาการ 

1. เจ้าพนักงานธุรการ 
2. เจ้าพนักงานทะเบียนและบัตร 
3. เจ้าพนักงานเวชสถิติ 

1. นักจัดการงานทั่วไป 
2. นักทรัพยากรบุคคล 
3. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
4. นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 

 1. นิติกร 

 1. นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 

 

กลุ่มที่ 2  กลุ่มการคลัง การเศรษฐกิจ และการพาณิชย์ 

ตำแหน่งประเภททั่วไป ตำแหน่งประเภทวิชาการ 

1. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
2. เจ้าพนักงานการคลัง 
3. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
4. เจ้าพนักงานพัสดุ 

1. นักวิชาการคลัง 
2. นักวิชาการเงินและบัญชี 
3. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
4. นักวิชาการพาณิชย์ 
5. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
6. นักวิชาการพัสดุ 

 

กลุ่มที่ 3  กลุ่มประชาสัมพันธ์ การท่องเที่ยว และต่างประเทศ 

ตำแหน่งประเภททั่วไป ตำแหน่งประเภทวิชาการ 

1. เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 
2. เจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเที่ยว 

1. นักประชาสัมพันธ์ 
2. นักพัฒนาการท่องเที่ยว 
3. นักวิเทศสัมพันธ์ 

กลุ่มงานที่เกี่ยวข้องเกื้อกลูกันตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
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กลุ่มที ่4   กลุ่มเกษตรกรรม 

ตำแหน่งประเภททั่วไป ตำแหน่งประเภทวิชาการ 

1. เจ้าพนักงานการเกษตร 
2. เจ้าพนักงานประมง 
3. เจ้าพนักงานสัตวบาล 
4. เจ้าพนักงานสวนสาธารณะ 

 

1. นักวิชาการเกษตร 
2. นักวิชาการประมง 
3. นักวิชาการสวนสาธารณะ 

 

กลุ่มที ่5   กลุ่มวิทยาศาสตร์ 

ตำแหน่งประเภททั่วไป ตำแหน่งประเภทวิชาการ 

1. เจ้าพนักงานวิทยาศาสตร์ 1. นักวิทยาศาสตร์ 
 

 

กลุ่มที ่6   กลุ่มสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

ตำแหน่งประเภททั่วไป ตำแหน่งประเภทวิชาการ 

1. เจ้าพนักงานเวชกรรมฟ้ืนฟู 
2. เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
3. พยาบาลเทคนิค 
4. เจ้าพนักงานอาชีวบำบัด 

1. นักกายภาพบำบัด 
2. พยาบาลวิชาชีพ 
3. แพทย์แผนไทย 
4. นักวิชาการสาธารณสุข 
5. นักอาชีวบำบัด 

 

1. เจ้าพนักงานสุขาภิบาล 
2. โภชนาการ 

1. นักวิชาการสุขาภิบาล 
2. นักวิชาการสิ่งแวดล้อม 
3. นักโภชนาการ 
 

1. เจ้าพนักงานรังสีการแพทย์ 
2. เจ้าพนักงานวิทยาศาสตร์การแพทย์ 

1. นักเทคนิคการแพทย์ 
2. นักรังสีการแพทย์ 
3. นักวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
 

1. เจ้าพนักงานเภสัชกรรม 1. เภสัชกร 

1. เจ้าพนักงานทันตสาธารณสุข 1. ทันตแพทย์ 

1. สัตวแพทย์ 1. นายสัตวแพทย์ 

 1. นายแพทย์ 



เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (CAREER PATH)  

   

 

 

กลุ่มที ่7   กลุ่มวิศวกรรม สถาปัตยกรรม และช่างเทคนิคต่าง ๆ 

ตำแหน่งประเภททั่วไป ตำแหน่งประเภทวิชาการ 

1. นายช่างเขียนแบบ 
2. นายช่างโยธา 
3. นายช่างสำรวจ 
4. นายช่างผังเมือง 
 

1. วิศวกรโยธา 
2. สถาปนิก 
3. นักผังเมือง 

1. นายช่างเครื่องกล 1. วิศวกรเครื่องกล 

1. นายช่างไฟฟ้า 1. วิศวกรไฟฟ้า 

 1. วิศวกรสุขาภิบาล 

1. เจ้าพนักงานประปา  

1. นายช่างศิลป์  

1. นายช่างภาพ  

 

กลุ่มที ่7   กลุ่มวิศวกรรม สถาปัตยกรรม และช่างเทคนิคต่าง ๆ 
(ใช้เฉพาะการเกื้อกูลของตำแหน่งประเภทท่ัวไป กับตำแหน่งประเภทวิชาการเท่านั้น) 

ตำแหน่งประเภททั่วไป ตำแหน่งประเภทวิชาการ 

1. นายช่างเขียนแบบ 
2. นายช่างโยธา 
3. นายช่างสำรวจ 
4. นายช่างผังเมือง 
5. นายช่างเครื่องกล 
6. นายช่างไฟฟ้า 
7. เจ้าพนักงานประปา 
 

1. นักจัดการงานช่าง 

 
 
 

  



เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (CAREER PATH)  

   

 

 

กลุ่มที ่8   กลุ่มการศึกษา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม กีฬา สังคม และการพัฒนาชุมชน 

ตำแหน่งประเภททั่วไป ตำแหน่งประเภทวิชาการ 

1. เจ้าพนักงานห้องสมุด 
2. เจ้าพนักงานศูนย์เยาวชน 

     1.  บรรณารักษ ์
     2.  นักวิชาการศึกษา 
     3.  นักวิชาการวัฒนธรรม 
     4.  นักสันทนาการ 
     5.  นักพัฒนาการกีฬา 
     6.  ภัณฑารักษ์ 
 

1. เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1. นักพัฒนาชุมชน 
2. นักสังคมสงเคราะห์ 
 

1. เจ้าพนักงานเทศกิจ 
2. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1. นักจัดการงานเทศกิจ 
2. นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
 
 
 

------------------------------------------------------- 
 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก 
 1. หนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที ่ มท 0809.2/ว 144 ลงวันที ่ 15 
สิงหาคม 2561 เรื่อง ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง มาตรฐาน
ทั่วไปเก่ียวกับการคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตำแหน่งประเภททั่วไป
และประเภทวิชาการให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น พ.ศ. 2561 
 2. ประกาศคณะกรรมการข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
เรื ่อง หลักเกณฑ์และเงื ่อนไขเกี ่ยวกับการคัดเลือกเพื ่อเลื ่อนและแต่งตั ้งข้าราชการองค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดตำแหน่งประเภททั่วไป และประเภทวิชาการให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ ้น พ.ศ. 2561  
ลงวันที่ 4 ตุลาคม 2561 
 3. หนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที ่ มท 0809.2/ว  142 ลงวันที่ 18 
ตุลาคม 2562 เรื่อง ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง มาตรฐาน
ทั่วไปเก่ียวกับการคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตำแหน่งประเภททั่วไป
และประเภทวิชาการให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 
 4. ประกาศคณะกรรมการข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
เรื ่อง หลักเกณฑ์และเงื ่อนไขเกี ่ยวกับการคัดเลือกเพื ่อเลื ่อนและแต่งตั ้งข้าราชการองค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดตำแหน่งประเภททั่วไป และประเภทวิชาการให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ ้น (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ. 2562 ลงวันที่ 6 ธันวาคม 2562 
 5. หนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.5/ว 58 ลงวันที่ 11 ธันวาคม 
2558 เรื่อง ประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการจัดทำมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2558  
 6. ประกาศคณะกรรมการข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
เรื ่อง หลักเกณฑ์และเงื ่อนไขเกี่ยวกับการจัดทำมาตรฐานกำหนดตำแหน่งข้าราชการองค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัด พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 29 ธันวาคม 2558 
 7. หนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.5/ว 61 ลงวันที่ 29 ธันวาคม 
2558 เรื่อง การกำหนดกลุ่มงานที่เกี่ยวข้องเกื้อกูลกันตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของข้าราชการและ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
 8. พระราชบัญญัติ ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ลงวันที่ 8 ตุลาคม 2545 
 9. ประกาศคณะกรรมการข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัด (ฉบับที่ 48) 
พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 29 ธันวาคม 2558 
 10. หนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที ่ มท 0809.2/ว 63 ลงวันที ่ 30 
มิถุนายน 2565 เรื่อง การกำหนดหลักสูตรการอบรมสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นประเภท
ทั่วไป และประเภทวิชาการ 
 11. หนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 191 ลงวันที่ 30 
พฤศจิกายน 2561 เร ื ่อง แบบประเมินการเลื ่อนและแต่งต ั ้งให ้ดำรงตำแหน่งในระดับที ่ส ูงขึ้น 
ของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นสำหรับตำแหน่งประเภททั่วไป และประเภทวิชาการ 
 



 12. หนังสือสำนักงาน ก.จ. ที่ มท 0809.2/ว 3030 ลงวันที่ 19 กรกฎาคม 2566 
เรื่อง การนับระยะเวลาการดำรงตำแหน่งในขณะเป็นพนักงานราชการ ลูกจ้างชั่วคราว หรือพนักงานจ้าง
กระทรวงสาธารณสุข เพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น 
 13. ประกาศคณะกรรมการการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เรื่อง 
หลักเกณฑ์และขั้นตอนการถ่ายโอนภารกิจสถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา นวมินทราชินีและ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลให้แก่องค์การบริหารส่วนจังหวัด ลงวันที่ 5 ตุลาคม 2564 
 14. หนังส ือสำนักงาน ก.พ. ท ี ่  นร 1012.2/235 ลงว ันที ่  6 ต ุลาคม 2560  
เรื ่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื ่อนไขการพิจารณาสิทธิประโยชน์ ให้พนักงานกระทรวงสาธารณสุขที่ 
ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการในกระทรวงสาธารณสุข 


	แบบเต็ม
	ภาคผนวก



