รูปแบบการเขียนผลงานทางวิชาการ พร้อมคำอธิบาย

	องค์ประกอบ/หัวข้อ
	คำอธิบาย

	 1. ชื่อผลงาน 
	ในการตั้งชื่อเรื่องต้องใช้ภาษาที่อ่านเข้าใจง่าย ชัดเจน
ไม่ใช้ภาษาพูด หรือการเขียนอธิบายจนเป็นคำฟุ่มเฟือยโดยผลงานดังกล่าว จะต้องเป็นผลสำเร็จของงานที่เกิดจากการปฏิบัติงานในตำแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบของ
ผู้ประเมิน ต้องเป็นชื่อผลงานที่ทำมาในอดีต

	2. ระยะเวลาที่ดำเนินการ 
	ให้ระบุถึงช่วงเวลาของผลงานที่ดำเนินการ ตั้งแต่เริ่มต้นและสิ้นสุดของผลงานที่เป็นผลการดำเนินงานที่ผ่านมาว่า ผู้ปฏิบัติงานใช้เวลาจนเกิดผลสำเร็จของงานเมื่อใด มิใช่ระยะเวลาของการเขียนผลงานเพื่อขอประเมินในการเลื่อนให้สูงขึ้น


	3. ความรู้ทางวิชาการหรือแนวคิด ที่ใช้ในการดำเนินการ 
	ให้ผู้ปฏิบัติงานจะต้องอาศัยข้อกฎหมาย กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ หรือแนวคิดทางวิชาการต่างๆ ประกอบในการวิเคราะห์ข้อมูลในการทำงาน และการที่จะใช้เป็นองค์ประกอบในการตัดสินใจ หรือดำเนินการให้งานนั้นสำเร็จ ผู้เขียนผลงานต้องอ้างอิงงานวิชาการ โดยใช้ระบุแนวความคิด ทฤษฏี องค์ความรู้ และข้อมูลต่างๆ
ที่นำมาใช้ในการดำเนินงาน โดยสรุปให้มีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานและเขียนอ้างอิงแหล่งที่มาด้วย  โดยใช้แหล่งอ้างอิงที่เชื่อถือได้ ไม่ควรใช้
วิกิพีเดีย และเว็บบล็อกประกอบการเขียนนำเสนอ


	4. สรุปสาระสำคัญและระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
	ให้บรรยายสรุปเนื้อหาสาระที่สำคัญ โดยจะต้องมีหลักการและเหตุผลในการดำเนินการเพื่อให้ ผู้ประเมินเข้าใจที่มา และเข้าใจวัตถุประสงค์ ตลอดจนระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องที่นำมาใช้ในการปฏิบัติงานใน          เรื่องดังกล่าวจนประสบความสำเร็จ คำนึงถึง โดยมีสาระสำคัญดังนี้    
1  หลักการและเหตุผล
    ความเป็นมา  สถานการณ์ และความจำเป็นงาน
 2 วัตถุประสงค์
     ให้วัตถุประสงค์ของงาน  หรือกิจกรรม หรือโครงการ
ที่ผู้ขอประเมินดำเนินการโดยเชื่อมโยงกับหลักการและเหตุผล ควรกำหนดเป็นข้อๆ ทั้งนี้ ทุกวัตถุประสงค์จะต้องมีคำตอบในผลสำเร็จของงาน เพื่อนำไปเขียนเชื่อมโยงกับหัวข้อผลสำเร็จของงานได้ด้วย
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	3. เป้าหมาย 
     ระบุกลุ่มเป็นหมาย ทำอะไร กับใคร ที่ไหน เท่าไร่ เขียนสั้นๆ 
กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องที่นำมาใช้ในการปฏิบัติงาน
ให้ระบุว่าผลงานที่เสนอเพื่อขอรับการประเมินซึ่งได้มีการปฏิบัติงานมาแล้ว จะต้องอาศัยกฎหมาย ประกาศ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ ระเบียบ นโยบายต่างๆ ในการดำเนินการเพื่อประกอบวิเคราะห์ข้อมูลพิจารณาตัดสินใจ หรือดำเนินการเกี่ยวกับผลงานนั้นจนนำไปสู่ความสำเร็จ


	5 ขั้นตอนการดำเนินงาน และFlow Chart แสดงขั้นตอนการปฏิบัติงาน (โดยละเอียด)
	ให้ระบุเนื้อหาสาระและขั้นตอนการดำเนินการทั้งหมด
ของงานหรือโครงการ หรือขั้นตอน การศึกษาวิจัย และผู้รับผิดชอบได้ปฏิบัติในแต่ละขั้นตอนทุกขั้นตอน ก่อนที่จะสรุปเป็นแผนผังการทำงาน (Flow Chart) หรือแผนภาพประกอบอธิบายโดยให้อธิบายขั้นตอนการดำเนินการตามแผนผังการทำงาน (Flow Chart) เพื่อให้เข้าใจง่าย โดยจะต้องสอดคล้องกัน สำหรับการนำเสนอ
ที่ผู้เสนอผลงานได้ปฏิบัติจนเกิดผลสำเร็จ อาจนำเสนอในรูปแบบการวิเคราะห์ผลสำเร็จของงานที่เกิดขึ้นที่ผู้เขียนผลงานได้ปฏิบัติในแต่ละขั้นตอน อย่างไร ได้ใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างไร ซึ่งอาจระบุให้ละเอียดถึงกลุ่มเป้าหมายในแต่ละขั้นตอนการดำเนินการหมายถึงกลุ่มใดที่จะต้องนำเสนอเท็จจริงที่เกิดขึ้นให้ละเอียดชัดเจน และต้องวิเคราะห์ว่าแต่ละขั้นตอนของการดำเนินงานที่ผ่านมามีปัญหาอุปสรรคอะไรบ้างและ
ได้มีการแก้ไขปัญหาอย่างไรเพื่อให้ผลงานนั้นบรรลุวัตถุประสงค์ ทั้งนี้ หัวข้อที่สำคัญที่ผู้เสนอผลงานจะต้อง
มีการเขียนนำเสนอให้มีรายละเอียด เข้าใจง่าย มีความชัดเจนและเหมาะกับตำแหน่งที่จะได้รับการแต่งตั้ง
โดยต้องอธิบายการนำความรู้ ทักษะที่ระบุไว้ในมาตรฐานกำหนดตำแหน่งมาเขียนอธิบายไว้ในส่วนนี้ให้ได้ และควรเขียนเชื่อมโยงถึงความรู้และทักษะตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งให้ครอบคลุมตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งให้ได้ จึงจะเข้าเงื่อนไขการตรวจให้คะแนนของผู้ประเมิน
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	6. ผลสำเร็จของงาน (เชิงปริมาณ / คุณภาพ) 
	ให้แสดงผลสำเร็จของงานเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่เกิดขึ้นตามขั้นตอนและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
เน้นเฉพาะผลสำเร็จไม่ต้องระบุวิธีการดำเนินการ
ผลสำเร็จของเชิงปริมาณ
ผลสำเร็จที่เกิดขึ้นตามขั้นตอนการดำเนินการมีปริมาณของผลงานเมื่อเปรียบเทียบกับเป้าหมาย หรือข้อตกลงตามที่กำหนด เช่นจำนวน โครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จจำนวนครั้งในการเข้าร่วมกิจกรรม จำนวนสมาชิกกลุ่ม ผลการบรรลุวัตถุประสงค์ของกิจกรรม เป็นต้น หากมีรายละเอียดของผลงานในเชิงปริมาณ เข่น รายละเอียดหลักสูตร ผลการประเมินผู้เข้ารับการฝึกอบรม
ภาพกิจกรรม ให้นำไปไว้ในภาคผนวกได้
ผลสำเร็จของเชิงคุณภาพ
ผลงานที่ได้แสดงให้เห็นถึงการตอบสนองวัตถุประสงค์ รวมทั้งตอบสนองแนวคิด ยุทธศาสตร์ของรัฐบาล จังหวัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือผู้บริหารที่มีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ประโยชน์ และมีข้อมูลสามารถอ้างอิงได้ เช่น ส่งผลให้ประชาชนได้รับบริการเกี่ยวกับเรื่อง......
ได้เร็วขึ้น ตอบสนองต่อความพึงพอใจของผู้รับบริการ หรือตอบแทนที่ได้จากการดำเนินงาน การดำเนินการเป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับต่างๆ การไม่มีเรื่องอุทธรณ์ ร้องทุกข์ ร้องเรียน การได้รับคำชม เช่น
การลดค่าใช้จ่าย งบประมาณ การลดต้นทุนในการทำงาน (เงิน เวลา ข้อแนะนำ ทรัพยากร) ผลการจัดเก็บรายได้ขององค์กรฯ ที่เกิดขึ้น รายได้ที่เพิ่มขึ้น การลดเวลา
การปฏิบัติงาน การจ้างงานที่เพิ่มขึ้น คุณภาพแวดล้อม
ดีขึ้น เป็นต้น


	7. การนำไปใช้ประโยชน์
	ให้อธิบายผลงานที่เป็นผลการดำเนินการที่ผ่านมา
ที่นำเสนอเพื่อขอประเมินว่า ผู้นำเสนอต้องเขียนระบุถึง
การนำผลงานไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงแนวทางการดำเนินงาน มีการนำเสนอผลงานไปใช้ในการพัฒนา
ต่อยอด ปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานในวงกว้างขึ้นจากเดิมที่เกิดเฉพาะจุดและประยุกต์แก้ปัญหาที่เกิดขึ้น ให้อธิบายว่านำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างไร กับบุคคลเป้าหมายที่ไหน เกิดประโยชน์ต่อประชาชน ชุมชน สังคม หรือ 
อปท.อย่างไร ให้นำเสนอด้วย อีกทั้งมีผลต่อการ
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	พัฒนางานทั้งทางตรงและทางอ้อมอย่างไร หรือประโยชน์ที่เกิดขึ้นสามารถช่วยเสริมยุทธศาสตร์ของอปท.อย่างไร ทั้งนี้ ควรมีหลักฐานในการอ้างอิงด้วย เช่นใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ของใคร ประชาชน ข้าราชการ ผู้รับบริการได้อะไร เป็นต้น 


	8. ความยุ่งยากในการดำเนินการ/ปัญหา/อุปสรรค
	โดยผู้เสนอผลงานควรอธิยายความยุ่งยากในการดำเนินงานตามที่ได้นำไปปฏิบัติจริงว่ามีความยุ่งยากอย่างไร เช่น การตัดสินใจแก้ปัญหา การใช้หลักวิชาการ หรือทฤษฏีที่ใช้ในการปฏิบัติงาน ที่สามารถเชื่อมโยง
ในการนำหลักทางวิชาการ ทฤษฏี ระเบียบ กฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องมาปรับใช้ หรือการบูรณาการงานและการควบคุมปัจจัยที่เกี่ยวข้องว่ามีความยุ่งยากประการใด
แต่ไม่ใช่ความยุ่งยากที่เป็นปัญหาอุปสรรคของการทำงาน เช่น การขาดแคลนอัตรากำลัง หรือขาดแคลนงบประมาณ เป็นต้น


	9. วิธีการดำเนินการแก้ไขปัญหา/อุปสรรคจนเกิดผลสำเร็จ
	ผู้ขอรับการประเมินจะต้องอธิบายถึงวิธีการแก้ไขปัญหาอุปสรรค ความยุ่งยากในการดำเนินการตามที่ได้มีการปฏิบัติงานจริง ในผลการดำเนินงานที่ผ่านมานั้น ว่ามีความยุ่งยาก ซับซ้อนเพียงใดและแก้ปัญหานั้นได้อย่างไร
· ความยากในหลักวิชาการที่ใช้ หรือต้องใช้ความรู้หลายสาขามาบูรณาการ หรือต้องใช้วิชาการชั้นสูง โดยอธิบายว่าได้ใช้ความรู้ทางวิชาการในการแก้ไขปัญหาอย่างไรจนผลงานนั้นบรรลุวัตถุประสงค์จนนำไปสู่ความสำเร็จของงานการปฏิบัติงานมีขั้นตอนรายละเอียดมาก มีความสลับซับซ้อนต้องใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจมากกว่างานโดยปกติทั่วไปอย่างไรบ้าง มีการบูรณาการงานอย่างไรบ้าง มีปัญหาอุปสรรค ข้อจำกัดในการปฏิบัติงานอย่างไร ตลอดจนมีวิธีการขจัดความยุ่งยากอย่างไร มีปัจจัยเสี่ยงและการควบคุมปัจจัยเสี่ยงด้านใดอย่างไรบ้าง เพื่อเป็นการแสดงถึงความรู้ความสามารถของผู้ปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจน และผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถนำไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานซึ่งเป็นลักษณะที่คลายคลึงกันได้ โดยให้นำปัญหาอุปสรรคของแต่ละขั้นตอนที่ได้ปฏิบัติ หรือแต่ละกิจกรรม ได้ใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติอย่างไร โดยระบุให้ละเอียดว่ากลุ่มเป้าหมายในแต่ละขั้นตอนการดเนินงานเป็นกลุ่มใด ต้องนำเสนอข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้นให้ละเอียดขัดเจน
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	· [bookmark: _GoBack]และต้องวิเคราะห์ว่าแต่ละขั้นตอนของการดำเนินงานที่ผ่านมา มีปัญหาอุปสรรคอะไรบ้างและได้มีการแก้ไขปัญหาอย่างไร เพื่อให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ (ในส่วนของที่ผู้ขอประเมินผลงานเป็นผู้ปฎิบัติควรสรุปปัญหาอุปสรรคในภาพรวม ไม่ใช่ปัญหาอุปสรรคของการทำงาน) และผู้ขอรับการประเมินผลงานต้องแสดงให้เห็นว่าในการปฏิบัติงานได้ใช้ความรู้ทางวิชาการ หรือแนวความคิดที่นำมาอ้างอิงไปปรับใช้กับการปฏิบัติงานอย่างไร ผลเป็นอย่างไร โดยต้องสามารถอธิบายโจทย์ปัญหาและอุปสรรคในการทำงานตามหัวข้อ ความยุ่งยากในการดำเนินการ/ปัญหา/อุปสรรค อนึ่ง หัวข้อส่วนของงานที่ผู้เสนอเป็นผู้ปฏิบัติถือได้ว่าเป็นหัวข้อสำคัญหัวข้อหนึ่งที่เสนอผลงานจะต้องนำเสนอให้มีรายละเอียดที่ชัดเจนเหมาะสมกับตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง
· การติดต่อประสานงานกับหน่วยงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องจำนวนมาก ต้องใช้ทักษะในการชี้แจงทำความเข้าใจ มีการเจรจาต่อรองในลักษณะงานที่มีความยากลำบาก หรือเสี่ยงภัยจนนำไปสู่ความสำเร็จ
ในการปฏิบัติงาน เป็นต้น


	10. ข้อเสนอแนะ

	ข้อเสนอแนะต้องสอดคล้องกับความยุ่งยาก ปัญหาอุปสรรค ที่ดำเนินการตามที่ได้ระบุไว้ในหัวข้อ 
ความยุ่งยากในการดำเนินงาน ปัญหา อุปสรรค
 โดยผู้ขอรับการประเมินผลงานมีข้อเสนอแนะเพื่อการแก้ไขอย่างไร เพื่อมิให้เกิดปัญหาขึ้นอีก หรือเพื่อการพัฒนางาน/ปรับปรุงงานดังกล่าวเป็นการนำเสนอแนวทาง เชิงสร้างสรรค์ เกิดผลงานที่เป็นรูปธรรม
 และต้องนำเสนอให้เห็นภาพชัดเจน โดยขอเสนอแนะควรสอดคล้องกับความยุ่งยาก/ปัญหาและอุปสรรค
ที่นำเสนอด้วย

	11. ผู้ร่วมดำเนินการ (ถ้ามี) 
	- ให้แสดงชื่อ – สกุลตำแหน่ง สังกัดของผู้ร่วมดำเนินการในผลงาน และระบุสัดส่วนความรับผิดชอบของผลงานเป็นร้อยละของผู้ร่วมดำเนินการด้วย โดยหากเป็นการร่วมดำเนินการผู้อื่น ผู้เสนอควรมีสัดส่วนในการปฏิบัติงานนั้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
- หากเป็นผลงานที่ปฏิบัติเองทั้งหมดและไม่มีผู้ร่วมดำเนินการให้ระบุว่า ไม่มี



