แบบ ปค.6
รายงานการสอบทานการประเมินการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน
เรียน นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี
		ผู้ตรวจสอบภายในขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี ได้สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานสำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2563 ถึงวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2564 ด้วยวิธีการสอบทานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ ปี พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงินและไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน 
		จากการสอบทาน ดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่า การควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสราษฎร์ธานี มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ         ปี พ.ศ. 2561
		อย่างไรก็ดี มีข้อตรวจพบและข้อสังเกต เกี่ยวกับความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการปรับปรุงการควบคุมภายใน สรุปได้ดังนี้
1. ความเสี่ยง
1.1 ความเสี่ยงงานด้านสารบรรณ ตรวจพบว่า เห็นควรปรับปรุงโดยให้มีการลงทะเบียนรับ
หนังสือทุกฉบับและนำไปจ่ายให้กับผู้รับผิดชอบทันที และตรวจสอบเอกสารข้อมูลข่าวสารราชการจากอินเตอร์เน็ตทุกวัน     
                     1.2 ความเสี่ยงงานประชุม/ลงนัด/นัดหมาย/มอบหมายภารกิจของคณะผู้บริหาร    ตรวจพบว่า เห็นควรปรับปรุงโดยเพิ่มความรวดเร็วที่ระบบสารบรรณกลาง ของ อบจ.และลดขั้นตอนการเสนอ    โดยเมื่อลงรับหนังสือแล้วจึงให้ผู้ปฏิบัติงานเสนอตามลำดับชั้นทันที และเห็นควรสอบทานจากผู้กำกับดูแลอีกขั้นตอนหนึ่ง และเห็นควรเพิ่มระบบสารสนเทศ การลงนัด/นัดหมายภารกิจคณะผู้บริหารที่มีฐานข้อมูลเดียวกัน
 1.3 ความเสี่ยงงานไปราชการตามภารกิจของผู้บริหาร ตรวจพบว่า เห็นควรปรับปรุงการ
ความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน และควรจัดหาพนักงานขับรถยนต์ให้เป็นไปตามกรอบอัตรากำลัง
 1.4 ความเสี่ยงงานการประชุมสภา อบจ. ตรวจพบว่า เห็นควรปรับปรุงโดยกำหนดให้มี
ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน และเพิ่มความรวดเร็วของเอกสารในการจัดทำเอกสาร
 1.5 ความเสี่ยงงานการศึกษาดูงานของสมาชิกสภา อบจ. ตรวจพบว่า เห็นควรปรับปรุง
โดยการจัดทำแบบสอบถามแบบปลายเปิดเพื่อสำรวจความคิดเห็นเรื่องการสัมมนาและแบบยืนยันการเข้าร่วมเพื่อสำรวจจำนวนความต้องการ และเห็นควรแจ้งแผนการฝึกอบรม
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1.6 ความเสี่ยงงานการบริหารโครงการ ตรวจพบว่า เห็นควรปรับปรุงเรื่องการ
ประสานงานกับหน่วยงานภายนอกให้มีความเข้าใจในโครงการเป็นไปในทิศทางเดียวกัน พร้อมทั้งรับโอน/ย้ายเจ้าหน้าที่ตามกรอบอัตรากำลังเพื่อให้มีบุคลากรในการปฏิบัติงานที่เพียงพอ และเจ้าหน้าที่และหน่วยงานภายนอกที่ดำเนินงานด้วยกันควรศึกษาระเบียบให้มีความเข้าใจตรงกัน
1.7 ความเสี่ยงงานการจัดซื้อจัดจ้าง/บริหารพัสดุ ตรวจพบว่า เห็นควรปรับปรุงเรื่องการ 
สื่อสารทำความเข้าใจตรงกันเรื่องระเบียบ รับโอน/ย้ายเจ้าหน้าที่ตามกรอบอัตรากำลัง ศึกษาระเบียบหนังสือสั่งการอยู่สม่ำเสมอ
1.8. ความเสี่ยงงานจัดทำข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีและงบประมาณ
รายจ่ายเพิ่มเติม ตรวจพบว่า เห็นควรปรับปรุงเรื่องการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับระเบียบข้อสั่งการใหม่ๆ และควรจัดทำ KM ภายในองค์กร
1.9. ความเสี่ยงงานวิเคราะห์นโยบายและแผนขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงในการจัดทำแนวทางการเพิ่มเติมและเปลี่ยนแปลงแผนพัฒนาท้องถิ่น       โดยกำหนดห้วงระยะเวลาที่ชัดเจน ให้มีการจัดทำกรอบการประสานแผนให้มีความชัดเจนและรัดกุมมากขึ้น รวมทั้งให้ อปท.ที่ขอประสานแผนฯ เข้ามายืนยันความพร้อมของพื้นที่ อีกทั้งนำเสนอให้ผู้บริหารเลือกดำเนินโครงการตามลำดับความสำคัญ
1.10 ความเสี่ยงงานการจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด ตรวจสอบพบว่า
เห็นควรปรับปรุงในการจัดทำแนวทางการเพิ่มเติมและเปลี่ยนแปลงแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยกำหนดห้วงระยะเวลาที่ชัดเจน ให้มีการจัดทำกรอบการประสานแผนให้มีความชัดเจนและรัดกุมมากขึ้น รวมทั้งให้ อปท.ที่ขอประสานแผนฯ เข้ามายืนยันความพร้อมของพื้นที่ อีกทั้งนำเสนอให้ผู้บริหารเลือกดำเนินโครงการตามลำดับความสำคัญ
1.11 ความเสี่ยงงานการประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบฯ ตรวจสอบ
พบว่า เห็นควรปรับปรุงในการจัดทำแนวทางการเพิ่มเติมและเปลี่ยนแปลงแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยกำหนดห้วงระยะเวลาที่ชัดเจน ให้มีการจัดทำกรอบการประสานแผนให้มีความชัดเจนและรัดกุมมากขึ้น รวมทั้งให้ อปท.  ที่ขอประสานแผนฯ เข้ามายืนยันความพร้อมของพื้นที่ อีกทั้งนำเสนอให้ผู้บริหารเลือกดำเนินโครงการตามลำดับความสำคัญ  
1.12 ความเสี่ยงงานการติดตามผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณโครงการหมวดเงินอุดหนุน
[bookmark: _GoBack]ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงให้มีการซักซ้อมหน่วยงาน    ที่ขอรับเงินอุดหนุนทั้งผู้บริหารและผู้ที่ปฏิบัติในการดำเนินงานโครงการก่อนการดำเนินการรับเงินอุดหนุน และแจ้งส่วนราชการผู้ตั้งงบประมาณให้เงินอุดหนุนกำชับผู้ขอรับเงินให้ดำเนินการถูกต้องตามที่ระเบียบกำหนด
1.13 ความเสี่ยงงานด้านการตรวจฎีกาก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงิน ตรวจสอบพบว่า เห็นควร
มีการปรับปรุงการกำชับเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการจัดทำฎีกา ตรวจสอบเอกสารประกอบฎีกาให้ถูกต้องและเป็นไปตามที่ระเบียบกำหนด


/1.14 ความเสี่ยงงานฯ...
-3-

1.14 ความเสี่ยงงานด้านการบันทึกบัญชีในระบบ e-laas  ตรวจสอบพบว่า เห็นควร
ปรับปรุงและกำชับเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องเพิ่มความระมัดระวังรอบคอบก่อนลงรายการในระบบ e-laas เพื่อจะได้ทำให้ถูกต้องและแม่นยำในการลงข้อมูล
1.15 ความเสี่ยงงานด้านการจัดเก็บรายได้ ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงดังนี้
- จัดเจ้าหน้าที่ออกแนะนำให้ความรู้ความเข้าใจกับผู้ประกอบการในการยื่นแบบ
รายการเพื่อชำระภาษีฯ และแจ้งให้ทราบถึงผลตอบแทนที่ได้รับกลับคืนสู่ท้องถิ่น 
- เห็นควรจัดสรรงบประมาณให้เห็นเป็นรูปธรรมโดยจัดทำโครงการและกิจกรรมที่
ตอบสนองความต้องการของกลุ่มรายได้และที่อยู่ในอำนาจหน้าที่ของ อบจ
- เห็นควรจัดให้มีการฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ วิธีการใหม่ ๆ
อย่างสม่ำเสมอและแจ้งเจ้าหน้าที่ให้มีความรอบคอบและระมัดระวังในการรับเงินเพิ่มขึ้น
     			- เห็นควรประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีหน้าที่ชำระภาษีและค่าธรรมเนียมให้เป็นไปตามที่ข้อบัญญัติกำหนดอย่างต่อเนื่อง
-เห็นควรจัดเจ้าหน้าที่ออกแนะนำให้ความรู้ความเข้าใจกับผู้ประกอบการในการยื่น
แบบรายการเพื่อชำระภาษีฯ และแจ้งให้ทราบถึงผลตอบแทนที่ได้รับกลับคืนสู่ท้องถิ่น
-เห็นควรจัดสรรงบประมาณให้เห็นเป็นรูปธรรมโดยจัดทำโครงการและกิจกรรมที่
ตอบสนองความต้องการของกลุ่มรายได้และที่อยู่ในอำนาจหน้าที่ของ อบจ.
1.16 ความเสี่ยงงานการส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมทุกครั้ง เมื่อมีการจัดการ
ฝึกอบรมระเบียบเกี่ยวกับพัสดุ ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงให้ส่วนราชการต่างๆ ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนจัดหาพัสดุฯ สนับสนุนการเข้ารับการฝึกอบรมของเจ้าหน้าที่ด้านงานการพัสดุ พร้อมสรรหา เจ้าหน้าที่พัสดุ เพื่อปฏิบัติงานการพัสดุโดยตรง
1.17 ความเสี่ยงงานแจ้งส่วนราชการที่เกี่ยวข้องให้บริหารโครงการให้เป็นไปตาม
แผนการจัดหา ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงให้ส่วนราชการต่างๆ ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนจัดหาพัสดุฯ สนับสนุนการเข้ารับการฝึกอบรมของเจ้าหน้าที่ด้านงานการพัสดุ พร้อมสรรหา เจ้าหน้าที่พัสดุ         เพื่อปฏิบัติงานการพัสดุโดยตรง
1.18 ความเสี่ยงงานการสรรหาบุคลากรให้ครบและปฏิบัติตรงตามกรอบอัตรากำลัง
ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงให้ส่วนราชการต่างๆ ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนจัดหาพัสดุฯ สนับสนุนการเข้ารับการฝึกอบรมของเจ้าหน้าที่ด้านงานการพัสดุ พร้อมสรรหา เจ้าหน้าที่พัสดุเพื่อปฏิบัติงานการพัสดุโดยตรง
1.19 ความเสี่ยงงานการนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ตรวจสอบพบว่า
เห็นควรปรับปรุงในการสร้างเครือข่ายการนิเทศ ติดตามและการประเมินผลด้านการศึกษา
1.20 ความเสี่ยงงานการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา ตรวจสอบพบว่า  เห็นควรปรับปรุง
โดยให้กองการศึกษาฯ ตรวจสอบความถูกต้อง หากพบข้อผิดพลาดส่งกลับให้โรงเรียนดำเนินการแก้ไข และควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา

/1.21 ความเสี่ยงงานฯ...
-4-

1.21 ความเสี่ยงงานการเบิกจ่ายงบประมาณ ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุง โดยให้
กองการศึกษาฯ ตรวจสอบความถูกต้อง หากพบข้อผิดพลาดส่งกลับให้โรงเรียนดำเนินการแก้ไข และควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา และเห็นควรวางแผนการตั้งงบประมาณในการดำเนินโครงการที่ใช้จ่ายงบประมาณเพื่อตอบสนองความต้องการและแก้ไขปัญหาอย่างจริงจังไม่ควรตั้งงบประมาณฟุ่มเฟือยเกินความจำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ และดำเนินงานตามระเบียบหนังสือสั่งการเพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน
1.22 ความเสี่ยงงานกลุ่มบริหารงานวิชาการ การจัดการศึกษาภาคบังคับ ตรวจสอบ
พบว่า เห็นควรปรับปรุงเรื่องการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง  การดูแลติดตามนักเรียน ในการแก้ไขผลการเรียนของนักเรียนให้เสร็จตามที่กำหนด ควรจัดอบรมครูให้มีความรู้และเทคนิคการสอนรูปแบบใหม่ๆ พร้อมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใข้สื่อ เทคโนโลยีที่ทันสมัย
1.23 ความเสี่ยงงานกลุ่มบริหารงานวิชาการ การพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนการ
สอนของครู ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงโดยการให้นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการเรียนการสอน พร้อมให้นำกระบวนการ PLC มาใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนากระบวนการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง
1.24 ความเสี่ยงงานกลุ่มบริหารงานบุคคล การสรรหาครูและบุคลากร ตรวจสอบพบว่า
เห็นควรปรับปรุง การเพิ่มบุคลากรเพิ่มโดยการแจ้งต้นสังกัดเพื่อสรรหาตำแหน่งให้เพียงพอ และ โรงเรียนขอให้ต้นสังกัดดำเนินการจัดจ้างครูเพื่อแก้ไขปัญหาการขาดแคลนครู
1.25 ความเสี่ยงงานกลุ่มงานบริหารงานทั่วไป จัดระบบกิจกรรม พัฒนาผู้เรียน
ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงการจัดกิจกรรมดูแลนักเรียนให้ความรู้ที่ถูกต้อง
1.26 ความเสี่ยงกลุ่มงานสัมพันธ์ชุมชน ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงการจัดทำ
บันทึกข้อมูลสารสนเทศในการเข้าร่วมกิจกรรมของหน่วยงานภายนอก
1.27 ความเสี่ยงกลุ่มบริหารงานแผนงานและงบประมาณ ตรวจสอบพบว่า เห็นควร
ปรับปรุง โดยให้คณะกรรมการติดตามประเมินโครงการ/กิจกรรมสอดคล้องกับงบประมาณที่เบิกจ่ายและตรงตามวัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม และควรติดตามข้อมูลการจัดสรรงบประมาณอย่างต่อเนื่อง
1.28 ความเสี่ยงการบริหารงานวิชาการ ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงโดยจัดอบรม
เชิงปฏิบัติการการใช้เทคโนโลยีกับคณะครู
1.29 ความเสี่ยงการนำสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน ตรวจสอบ
พบว่า เห็นควรปรับปรุงโดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้เทคโนโลยีกับคณะครู
1.30 ความเสี่ยงการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงให้มี
กำหนดแผนการประเมินและประชุมชี้แจงความชัดเจนในเรื่องการจัดทำเอกสารต่างๆ พร้อมกับการให้คำแนะนำช่วยเหลือมากยิ่งขึ้น
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1.31 ความเสี่ยงงานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน ตรวจสอบพบว่า 
เห็นควรปรับปรุงโดยการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในให้มากยิ่งขึ้น
  		1.32 ความเสี่ยงงานการจัดทำแผนงบประมาณ ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงการ ตรวจสอบการจัดทำบัญชีการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร และจัดประชุมและร่วมกันวางแผนการบริหารงบประมาณ
1.33 ความเสี่ยงงานการรับเงิน ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงโดยการให้เจ้าหน้าที่
ที่เกี่ยวข้อง ศึกษาระเบียบการเงินอย่างต่อเนื่อง
1.34 ความเสี่ยงงานการเบิก – จ่ายเงิน ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงโดยการสร้าง
ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบปฏิบัติการเบิกจ่ายเงินให้มีการเบิกจ่ายเงินได้รวดเร็วยิ่งขึ้น
1.35 ความเสี่ยงงานการบันทึกบัญชีและการรายงาน ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุง
ให้มีการควบคุม ตรวจสอบการจัดทำบัญชีให้เป็นปัจจุบันถูกต้องและรายงานให้ทันกำหนดเวลา
1.36 ความเสี่ยงงานด้านพัสดุและสินทรัพย์ ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงเรื่องการ
การจัดหาวัสดุอุปกรณ์สนับสนุนและอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนให้เพียงพอกับความต้องการ
1.37 ความเสี่ยงงานการจัดโครงสร้างองค์กรและการมอบหมายงาน ตรวจสอบพบว่า
เห็นควรปรับปรุงเรื่องการกำหนดภาระงานตามความเหมาะสม และมีความเท่าเทียมกัน และจัดระบบการรายงานผลการปฏิบัติงานให้เป็นปัจจุบันและมีความต่อเนื่อง
1.38 ความเสี่ยงงานการพัฒนาครูและบุคลากร ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงเรื่อง
จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา
1.39 ความเสี่ยงงานการสร้างขวัญและกำลังใจ ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงให้มี
การวางแผนการใช้งบประมาณในแต่ละกิจกรรมร่วมกันและให้รัดกุม
1.40 ความเสี่ยงงานดำเนินงานธุรการ ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงให้มีการจัดหา
Hardware และ Software ที่มีความสมบูรณ์และทันสมัยมากขึ้น
1.41 ความเสี่ยงงานการพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ ตรวจสอบพบว่า 
เห็นควรปรับปรุงระบบเครือข่ายให้สามารถเชื่อมโยงกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ
1.42 ความเสี่ยงงานการประสานงานและการพัฒนาเครือข่ายการศึกษา ตรวจสอบ
พบว่า เห็นควรปรับปรุงให้มีการส่งเสริม/พัฒนาให้บุคลากรใช้ข้อมูลและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่าย
1.43 ความเสี่ยงงานการจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร ตรวจสอบพบว่า 
เห็นควรปรับปรุง ให้มีการศึกษา ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ
1.44 ความเสี่ยงงานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงให้มี
การจัดอบรมครูและบุคลากรเรื่องการใช้เทคโนโลยีและจัดหาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาให้เพียงพอกับความต้องการ
1.45 ความเสี่ยงงานการส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการงบประมาณบุคลากรและบริหาร
ทั่วไป ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงให้มีการจัดหาสื่ออุปกรณ์ ที่ทันสมัยให้เพียงพอกับความต้องการ
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1.46 ความเสี่ยงงานการบริหารจัดการอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม ตรวจสอบ
พบว่า เห็นควรปรับปรุงเรื่องการวางแผนการบำรุงรักษาสภาพแวดล้อมอาคารสถานที่รอบบริเวณ โรงเรียนให้สะอาด เป็นระเบียบ สวยงามเอื้อต่อการเรียนรู้มากขึ้น
1.47 ความเสี่ยงงานการจัดทำสำมะโนนักเรียน ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุง เรื่อง
การนำข้อมูลจากสำมะโนนักเรียนมาใช้ในการวางแผนการรับนักเรียน
1.48 ความเสี่ยงงานการรับนักเรียน ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงให้มีการ
ประสานงานกับชุมชน องค์กรท้องถิ่น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง
1.49 ความเสี่ยงงานการส่งเสริมกิจการนักเรียน ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงให้มี
การวางแผนการจัดกิจกรรมให้มีรูปแบบที่หลากหลายและให้นักเรียนมีสิทธิในการเลือกกิจกรรมตามความถนัดสนใจ และตามความต้องการของนักเรียน
1.50 ความเสี่ยงงานการประชาสัมพันธ์ ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงให้มีการ
ประชาสัมพันธ์ข่าวสาร ในรูปแบบหลากหลาย อย่างต่อเนื่อง และสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย
1.51 ความเสี่ยงงานการจัดระบบการควบคุมภายใน ตรวจสอบพบว่า เห็นควรให้มีการ
ปรับปรุง วางแผนการใช้มาตรการการควบคุมภายในให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องได้ทราบ เข้าใจและปฏิบัติร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ
1.52 ความเสี่ยงงานการบริการสาธารณะ ตรวจสอบพบว่า เห็นควรให้มีการวางแผนการ
ให้บริการ และสำรวจความพึงพอใจ มึการบันทึกข้อมูลการให้บริการอยู่เสมอ
1.53 ความเสี่ยงงานจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษา เห็นควรปรับปรุงให้มี
ครูผู้สอน และครูประจำชั้นมีการให้คำแนะนำกับนักเรียนในการบริหารจัดการเวลาและการกำกับตัวเอง สังเกตและติดตามผลอย่างสม่ำเสมอ
1.54 ความเสี่ยงงานจัดตั้งงบโครงการ การจัดซื้อ-จัดจ้าง การรับ-จ่ายเงินงบประมาณ
การจัดทำบัญชีควบคุมการรับ-จ่ายเงินแต่ละประเภท ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงการจัดสรรคาบสอนให้บุคลากรให้ว่างติดกันหลายคาบ ส่งบุคลากรที่รับผิดชอบเข้ารับการอบรมอย่างต่อเนื่อง และจัดทำบัญชีควบคุมรายรับ-รายจ่ายเป็นปัจจุบัน
1.55 ความเสี่ยงงานพัฒนาบุคลากร ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงในการจัดทำ
รายละเอียดการควบคุมการปฏิบัติที่ชัดเจนเป็นภาคเรียน/ปีการศึกษา  การจัดทำบันทึกข้อมูลครูเป็นรายบุคคล/ปีการศึกษา และการจัดส่งเข้ารับการอบรมตามสมัครใจพร้อมรายงานผลเมื่อสิ้นภารกิจ
1.56 ความเสี่ยงงานอาคารสถานที่ กิจกรรพัฒนาอาคาร สถานที่ และสิ่งแวดล้อม
ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงในการจัดรูปแบบการสื่อสารในลักษณะทางเดียว จัดให้มีการประชุมวางแผนกำหนดเป้าหมายและวิธีการดำเนินงานร่วมกัน และมอบหมายการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดความชัดเจน   ในเรื่องของเวลาและขอบข่ายความรับผิดชอบ
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1.57 ความเสี่ยงงานอนามัย กิจกรรม ดูแลสุขภาพและสุขอนามัยของนักเรียนและ
บุคลากร ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงเรื่องการแต่งตั้งคณะกรรมการงานอนามัย การจัดเวรประจำห้องพยาบาลกรณีว่างจากการสอน การดูแล จัดเก็บเวชภัณฑ์ให้เรียบร้อย และบันทึกการใช้เวชภัณฑ์
1.58 ความเสี่ยงงานการจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงินยืม ส่งใช้เงินยืม เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการ กรณีเร่งด่วน ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงให้มีการกำหนดระยะเวลาส่งเอกสารสำหรับการเบิก ยืมส่งใช้ แนะนำให้หน่วยงานกำหนดระยะเวลาในการเบิกค่าใช้จ่ายและรายละเอียดต่างๆ    ด้านค่าใช้จ่ายว่าสามารถเบิกจ่ายตามระเบียบได้หรือไม่เพื่อลดความเสี่ยงในการเบิกจ่ายผิดพลาดและเพิ่มความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน
1.59 ความเสี่ยงงานเลื่อนระดับ ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงเรื่องการเสนอผลงานที่
จะขอประเมินจะต้องปรึกษาหัวหน้าฝ่ายหรือหัวหน้าส่วนราชการที่สังกัดเพื่อพิจารณาในเบื้องต้นเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตรงตามตำแหน่งที่จะขอประเมิน
1.60 ความเสี่ยงงานการส่งบุคลากรเข้าร่วมการฝึกอบรมสัมมนาศึกษาดูงานภายนอก
ซึ่งจัดโดยหน่วยงานภายนอกในการพัฒนาบุคลากร ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากร รายบุคคล ให้เกิดความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
1.61 ความเสี่ยงงานการกำหนดให้ อบจ.จัดทำบัญชีลงเวลาการปฏิบัติราชการหรือจะใช้
เครื่องบันทึกเวลาการปฏิบัติราชการแทนก็ได้ ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงการกำหนดวัน เวลา ในการรายงานผลการมาปฏิบัติราชการให้กองการเจ้าหน้าที่ทราบเดือนละ 2 ครั้ง รอบที่ 1 ตั้งแต่วันที่ 1-15 ของเดือนนั้น และรอบที่ 2 ตั้งแต่วันที่ 16-สิ้นเดือนของเดือนนั้น
1.62 ความเสี่ยงงานการประชุม ก.จ.จ.สุราษฎร์ธานี ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุง
เรื่องการกำหนดวัน เวลา ส่งเรื่องเข้าวาระการประชุมในแต่ละเดือนให้ทันตามกำหนด
1.63 ความเสี่ยงงานการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3 ปี ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุง
ให้มีการชี้แจงผลกระทบ และขอให้ยุบเลิกตำแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปหากภารกิจงานลดลงหรือ                  จ้างเหมาบริการ 
1.64 ความเสี่ยงงานการจ้างพนักงานจ้างของ อบจ. สุราษฎร์ธานี ตรวจสอบพบว่า 
เห็นควรปรับปรุง ให้มีการกำหนดเวลาส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างให้แล้วเสร็จ และ
ขอความร่วมมือส่วนราชการส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างภายในระยะเวลที่กำหนด
1.65 ความเสี่ยงงานการพิจารณาเรื่องเกี่ยวกับการดำเนินการทางวินัย ตรวจสอบพบว่า 
เห็นควรปรับปรุง ให้มีแผนกำหนดระยะเวลาแล้วเสร็จของการพิจารณาของคณะอนุกรรมการทั้ง 2 คณะ เพื่อให้ ก.จ.จ.พิจารณาภายในห้วงเวลาที่กำหนดหากเกินระยะเวลาที่กำหนด ควรรายงานเหตุที่ทำให้การสอบสวนไม่แล้วเสร็จให้ ก.จ.จ. ทราบ
1.66 ความเสี่ยงการดำเนินการสอบสวนและการลงโทษทางวินัย ตรวจสอบพบว่า 
เห็นควรปรับปรุงให้มีการเร่งรัดและติดตามการสอบสวนให้แล้วเสร็จตามกำหนดระยะเวลา
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1.67 ความเสี่ยงงานการส่งเสริมกิจกรรมทางด้านกีฬา ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุง
ให้มีการเสนอขอเปิดกรอบอัตรากำลังตำแหน่งนักพัฒนาการกีฬาซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ             เพื่อปฏิบัติงานด้านการกีฬา
1.68 ความเสี่ยงงานสำรวจ จัดสร้างและบูรณะสถานที่สำหรับกีฬา ตรวจสอบพบว่า 
เห็นควรปรับปรุง ให้มีการเสนอขอเปิดกรอบอัตรากำลังตำแหน่งผู้ช่วยนักพัฒนาการกีฬาเพื่อทำหน้าที่ให้บริการสนามกีฬาในกำกับขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี
1.69 ความเสี่ยงงานกิจกรรมการส่งเสริมการท่องเที่ยว ตรวจสอบพบว่า เห็นควร
ปรับปรุงการจัดทำกิจกรรม/โครงการให้เป็นไปตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง เปิดกรอบกำลังตำแหน่งนักวิชาการสวนสาธารณะ ซึ่งมีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านสวนสาธารณะ
1.70 ความเสี่ยงงานด้านการบริหารงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ตรวจสอบ
พบว่า เห็นควรปรับปรุงเรื่องกำชับเจ้าหน้าที่ศึกษาระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการ เกี่ยวกับการช่วยเหลือสาธารณภัย เรื่องการจัดเตรียมหาวัสดุอุปกรณ์ในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และควรให้มีการประชาสัมพันธ์แจ้งเตือนภัย ล่วงหน้าเพื่อเตรียมการรับมือภับภัยธรรมชาติ
1.71 ความเสี่ยงงานด้านภารกิจงานประจำ ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงกรอบ
อัตรากำลังและสรรหาบุคลากรในตำแหน่งที่ว่างให้ครบถ้วน เพื่อมอบหมายงานที่ชัดเจนเพิ่มประสิทธิภาพ     ในงานมากขึ้น เพื่อจะได้แบ่งหน้าที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานให้ชัดเจน
1.72 ความเสี่ยงงานด้านสภาพแวดล้อมภายใน ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงการ
มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบในการทำงานให้ชัดเจนและจัดหาอัตรากำลังมาเพิ่มให้เพียงพอกับปริมาณงาน
1.73  ความเสี่ยงงานด้านประสิทธิภาพของบุคลากร ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุง
ให้มีการกำหนดแผนพัฒนาบุคลากรให้ชัดเจนให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับชั้นได้เข้าร่วมอบรมทุกคน และให้ผู้ที่ได้รับมอบหมายปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังและศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม
1.74 ความเสี่ยงงานด้านอุปกรณ์เครื่องมือในการปฏิบัติงาน ตรวจสอบพบว่า เห็นควร
ปรับปรุงจัดหาครุภัณฑ์และเครื่องจักกลทันสมัยและมีคุณภาพมาใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากที่สุด
1.75 ความเสี่ยงงานด้านการให้บริการหน่วยงานภายนอก ตรวจสอบพบว่า เห็นควร
ปรับปรุงการจัดทำแผนการออกพื้นที่สนับสนุนหน่วยงานภายนอกตามความเหมาะสม และดำเนินการสนับสนุนโดยยึดกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติต่อหน่วยงานภายนอกอย่างเคร่งครัด
1.76 ความเสี่ยงงานด้านการมอบอำนาจหน้าที่ ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงเรื่อง
การการมอบหมายงานให้ชัดเจนโดยจัดทำการมอบหมาย แต่ละงานๆ เป็นลายลักษณ์อักษร และการจัดหาและปรับปรุงกรอบอัตรากำลังให้เพียงพอต่อภารกิจของหน่วยงาน
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1.77 ความเสี่ยงงานด้านการสารสนเทศและการสื่อสาร ตรวจสอบพบว่า เห็นควร
ปรับปรุงให้มีการกำหนดแนวทางในการจัดหาแนวทางในการจัดการด้านสารสนเทศและการสื่อสารอย่างต่อเนื่องและมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบให้ชัดเจน มีการกำหนดนโยบายการจัดหาคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ และการศึกษาและฝึกทักษะการจัดเก็บข้อมูล และการจัดทำระบบการทำงานอิเล็คทรอนิกส์ เพื่อนำมาพัฒนาระบบการทำงานให้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ลดปัญหาเอกสารสูญหาย
1.78 ความเสี่ยงงานด้านครุภัณฑ์และสถานที่ปฎิบัติงาน ตรวจสอบพบว่า เห็นควร
ปรับปรุงอาคารพร้อมสำหรับการใช้งาน และมีครุภัณฑ์ในการอำนวยความสะดวกให้กับประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
1.79 ความเสี่ยงงานด้านสรรหาและพัฒนาบุคลากร ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุง
ให้มีการส่งผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการฝึกอบรม ศึกษาระเบียบที่เกี่ยวข้องเพิ่มเติมรวมทั้งขอคำปรึกษาแนะนำจากผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะ ความชำนาญ ฝึกประสบการณ์ในการทำงานโดยการลงพื้นที่ปฏิบัติงานจริง
1.80 ความเสี่ยงงานด้านสวัสดิการ ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงโดยจัดให้มีการ
ส่งเจ้าหน้าที่เข้าฝึกอบรม และให้ศึกษาระเบียบเพิ่มเติม
1.81 ความเสี่ยงงานด้านการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุง
ให้มีการแจ้งปัญหาตามสายบังคับบัญชาเพื่อแก้ไข และเพิ่มช่องทางในการใช้ช่องทางไลน์และอื่นๆ ในการติดตามงาน
1.82 ความเสี่ยงงานการบริหารโครงการตามข้อบัญญัติ ตรวจสอบพบว่า เห็นควร
ปรับปรุงให้เจ้าหน้าที่พัฒนาตนเองโดยการส่งอบรม ศึกษาระเบียบ และนำผลการประเมินโครงการที่มีจุดอ่อนไปพัฒนาแก้ไข
1.83 ความเสี่ยงงานกิจกรรมการตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกสำนัก/กอง 
ตรวจสอบพบว่า การตรวจสอบการปฏิบัติงานของแต่ละสำนัก/กอง โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี มีจำนวนมาก บุคลากรด้านการตรวจสอบมีไม่เพียงพอกับงานที่มีจำนวนมาก
1.84 ความเสี่ยงงานการวางแผนการตรวจสอบประจำปี ตรวจสอบพบว่า การประเมิน
ความเสี่ยงการปฏิบัติงานของแต่ละสำนัก/กอง โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี        มีไม่เพียงพอ และผู้ตรวจสอบต้องมีความละเอียด รอบคอบ ในการสอบทานด้วย
2. การปรับปรุงควบคุมภายใน
คณะทำงานและติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายในระดับองค์กร ตามคำสั่งองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี ร่วมกันประชุม วางแผน และปรับปรุง พร้อมทั้งติดตามระบบควบคุมภายในขององค์กร ให้แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ 2565 ตามความเสี่ยงของกิจกรรมทั้งหมด 84 กิจกรรม     พร้อมทั้งกำชับแต่ละหน่วยงานติดตามและเพิ่มความเสี่ยงของทั้ง 84 กิจกรรม ในปีถัดไป

						ลายมือชื่อ                                  ผู้ตรวจสอบภายใน
							 (นางสาวเก็จมณี หม่องพิชัย)
						ตำแหน่ง หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน
  วันที่ 28 เดือน  ธันวาคม พ.ศ. 2564
