
 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

องค์การบริหารส่วนจังหวดัสุราษฎร์ธานี 

 

ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 



แบบ ปค.1 
 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
 
เรียน ผู้ว่าราชการจังหวัดสุราษฎร์ธานี  

 องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี ได้ประเมินผลการควบคุมภายในส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 
กันยายน 2564 ด้วยวิธีการที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานีก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เก่ียวกับการเงิน 
และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

 จากผลการประเมินดังกล่าว องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี เห็นว่าการควบคุมภายใน
หน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต้การก ากับ
ดูแลของ นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี  

 อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทินถัดไป 
สรุปได้ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

1. กิจกรรมงานด้านสารบรรณ  
ส านักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
2. กิจกรรมงานประชุม/ลงนัด/นัดหมาย/มอบหมายภารกิจของคณะผู้บริหาร 
3. การเดินทางไปราชการตามภารกิจของผู้บริหาร 
4. การประชุมสภา อบจ. 
5. การศึกษาดูงานของสมาชิกสภา อบจ. 
6. การบริหารโครงการ 
7. การจัดซื้อจัดจ้าง/บริหารพัสดุ 
กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
8. งานจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีและงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม 
9. งานวิเคราะห์นโยบายและแผนขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 
10. งานการจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
11. งานการประสานการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบฯ  
12. การติดตามผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณโครงการหมวดเงินอุดหนุนขององค์การบริหารส่วน

จังหวัดสุราษฎร์ธานี  
 กองคลัง 

13.  กิจกรรมด้านการตรวจฎีกาก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงิน 
14.  กิจกรรมด้านการบันทึกบัญชีในระบบ e-laas  
15.  กิจกรรมด้านการจัดเก็บรายได้ 
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กองพัสดุและทรัพย์สิน 
16. กิจกรรมส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมทุกครั้ง เมื่อมีการจัดการฝึกอบรมระเบียบเกี่ยวกับพัสดุ 
17. การแจ้งส่วนราชการที่เกี่ยวข้องให้บริหารโครงการให้เป็นไปตามแผนการจัดหา 
18. สรรหาบุคลากรให้ครบและปฏิบัติตรงตามกรอบอัตราก าลัง 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
19. กิจกรรมการนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
20. กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา 
21. การเบิกจ่ายงบประมาณ 
โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี 1 (ดอนสักผดุงวิทย์)  
22. กลุ่มบริหารงานวิชาการจัดการศึกษาภาคบังคับ 
23. กลุ่มบริหารงานวิชาการจัดกระบวนการเรียนการสอน 
24. กลุ่มบริหารงานบุคคลจัดระบบการสรรหาครูและบุคลากร 
25. กลุ่มบริหารงานทั่วไปกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
26. กลุ่มงานสัมพันธ์ชุมชน 
27. กลุ่มบริหารงานแผนงานและงบประมาณ 
โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี 2 (บ้านดอนเกลี้ยง) 
28. กิจกรรมการบริหารงานวิชาการ 
29. การน าสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน 
30. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
31. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 
32. การจัดท าแผนงบประมาณ 
33. การรับเงิน 
34. การเบิกจ่าย-เงิน 
35. การบันทึกบัญชีและการรายงาน 
36. งานด้านพัสดุและทรัพย์สิน 
37. การจัดโครงสร้างองค์กรและการมอบหมายงาน 
38. การพัฒนาครูและบุคลากร 
39. การสร้างขวัญและก าลังใจ 
40. การด าเนินงานธุรการ 
41. การพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
42. การประสานงานและการพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
43. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
44. งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
45. การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการงบประมาณบุคลากรและบริหารทั่วไป 
46. การบริหารจัดการอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
47. การจัดท าส ามะโนนักเรียน 
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48. การรับนักเรียน 
49. การส่งเสริมกิจการนักเรียน 
50. การประชาสัมพันธ์ 
51. การจัดระบบการควบคุมภายใน 
52. การบริการสาธารณะ 
โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี 3 (บ้านนา) 
53. งานจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
54. จัดตั้งงบโครงการ การจัดซื้อจัดจ้าง การรับ-จ่ายเงินงบประมาณ การจัดท าบัญชีควบคุม 

การรับ-จ่ายเงินแต่ละประเภท 
55. งานพัฒนาบุคลากร 
56. งานอาคารสถานที่ กิจกรรมพัฒนาอาคาร สถานที่ และสิ่งแวดล้อม 
57. งานอนามัย กิจกรรม ดูแลสุขภาพและสุขอนามัยของนักเรียนและบุคลากร 
กองการเจ้าหน้าที่ 
58. การจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงินยืม ส่งใช้เงินยืม เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการกรณี

เร่งด่วน 
59. งานเลื่อนระดับ 
60. การส่งบุคลากรเข้าร่วมการฝึกอบรมสัมมนาศึกษาดูงานภายนอกซึ่งจัดโดยหน่วยงานภายนอก 
61. ก าหนดให้ อบจ.จัดท าบัญชีลงเวลาการปฏิบัติราชการหรือจะใช้เครื่องบันทึกเวลาการปฏิบัติ

ราชการแทนก็ได้ 
62. การประชุม ก.จ.จ.สุราษฎร์ธานี  
63. การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
64. การจ้างพนักงานจ้างของ อบจ.สุราษฎร์ธานี  
65. การพิจารณาเรื่องเกี่ยวกับการด าเนินการทางวินัย 
66. การด าเนินการสอบสวนและการลงโทษทางวินัย 
กองการท่องเที่ยวและกีฬา 
67. การส่งเสริมกิจกรรมทางด้านกีฬา 
68. งานส ารวจ จัดสร้างและบูรณะสถานที่ส าหรับกีฬา 
69. กิจกรรมการส่งเสริมการท่องเที่ยว 
กองป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
70. กิจกรรมด้านการบริหารงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
กองช่าง 
71. ด้านภารกิจงานประจ า 
72. ด้านสภาพแวดล้อมภายใน 
73. ด้านประสิทธิภาพของบุคลากร 
74. ด้านอุปกรณ์เครื่องมือในการปฏิบัติงาน 
75. ด้านการให้บริการหน่วยงานภายนอก 
76.ด้านการมอบอ านาจหน้าที่ 
77.ด้านการสารสนเทศและการสื่อสาร 
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กองสวัสดิการสังคม 
78.กิจกรรมด้านครุภัณฑ์และสถานที่ปฏิบัติงาน 
79.กิจกรรมด้านการสรรหาและพัฒนาบุคลากร 
80.กิจกรรมด้านสวัสดิการ 
81.กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
82.กิจกรรมการบริหารโครงการตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
หน่วยตรวจสอบภายใน 
83.กิจกรรมการตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกส านัก/กอง 
84.กิจกรรมการวางแผนการตรวจสอบประจ าปี 
 
 
 
 
      (ลงชื่อ).................................................ผู้รายงาน 
                                                    
 
 
 
             วันที่         ธันวาคม พ.ศ. 2564 
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องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่  30  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖4 
 

 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

 
ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 

๑.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
  (1) หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของ
ความซื่อตรงและจริยธรรม 
  (2) ผู้ก ากับดูแลของหน่วยงานของรัฐ แสดงให้เห็นถึงความ
เป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนา
หรือปรับปรุงการควบคุมภายในรวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับ
การควบคุมภายใน 
  (3) หัวหน้าหน่วยงานของรัฐจัดให้มี โครงสร้างองค์กร       
สายการบังคับบัญชา อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่
เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐภายใต้
การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 
   (4) หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง
แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ    
ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 
    (5) หน่วยงานของรัฐก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน 
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ   
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี ได้แสดงให้
เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม 
โดยได้มีประกาศองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
เร่ือง แนวทางปฏิบัติตามประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับจริยธรรมของข้าราชการองค์การบริหารส่วน
จังหวัด ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้างขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี ถือปฏิบัติ
และยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม 
       องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี ได้มีค าสั่ง
แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลระบบควบคุม
ภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 ในระดับองค์กร  ซึ่งมีปลัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดเป็นประธานกรรมการ มีรองปลัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดและผู้อ านวยการกอง ร่วมเป็น
กรรมการ โดยมีหน้าที่ อ านวยการในการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน ก าหนดแนวทางการประเมินผลการ
ควบคุมภายในภาพรวมของหน่วยงาน รวบรวมพิจารณา
กลั่นกรอง และสรุปผลการประเมินการควบคุมภายใน
ภาพรวมของหน่วยงาน ประสานงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในกับหน่วยงานในสังกัด และจัดท ารายงาน
การประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงาน 
        องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี จัดให้มี
โครงสร้างองค์กรสายการบังคับบัญชา อ านาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี เป็นลาย
ลักษณ์อักษร และประกาศเผยแพร่ให้ทราบโดยทั่วกัน 
และแต่ละกองจัดท าค าสั่งมอบหมายงาน เพื่อก ากับดูแล
บุคลากรในสังกัดอย่างชัดเจน โดยมีผู้อ านวยการกองและ
หัวหน้าฝ่ายตามล าดับสายงานบังคับบัญชา ก ากับดูแลการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่และความรับผิดชอบให้เป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย 
        องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี ได้ให้
ความส าคัญในการส่งเสริมให้ข้าราชการทุกระดับและ
พนักงานจ้างได้รับการฝึกอบรมตามสายงานเพื่อเพิ่ม
ความรู้ และทักษะให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
การปฏิบัติงาน และเพื่อความก้าวหน้าในสายงานนั้นๆ 
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2. การประเมินความเสี่ยง 
    (6) หน่วยงานของรัฐระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน
ของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้
อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความ
เสี่ยงที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์ 
    (7) หน่วยงานของรัฐระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงาน
ของรัฐ และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อก าหนดวิธีการจัดการความ
เสี่ยงนั้น 
    (8) หน่วยงานของรัฐพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต 
เพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
    (9) หน่วยงานของรัฐระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่
อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 

       องค์ การบริหารส่ วนจั งหวัดสุ ราษฎร์ธานี  ได้
ก าหนดให้หน่วยงานในสังกัด จัดท ารายงานควบคุมภายใน
และรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายใน ซึ่งได้แจ้งเวียนให้หน่วยงานในสังกัดทราบเป็นลาย
ลักษณ์อักษร โดยทั่วกัน 
        สรุป การประเมินและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ของการควบคุ มขององค์ ก ารบ ริห ารส่ วน จั งห วั ด             
สุราษฎร์ธานี ปรากฏว่า สภาพแวดล้อมภายในเป็นไป   
ตามหลักการที่กระทรวงการคลังก าหนดการควบคุม
ภ าย ใน  มี ค ว าม เพี ย งพ อ เห ม าะส ม  แ ต่ อ าจจะมี
สภาพแวดล้อมภายนอก เช่น ระเบียบ หนังสือสั่งการ
ให ม่ ๆ  ที่ อ า จ จ ะ มี ผ ล ก ระ ท บ ต่ อ ก า รป ฏิ บั ติ ง า น            
ของเจ้าหน้าที่บ้าง 
 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี ได้ด าเนินการตาม
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในทั้ง 3 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการด าเนินงาน โดยค านึงถึงความมี 
ประสิทธิภาพ ผลเป็นไปตามเป้าหมายในการปฏิบัติงาน 

2. ด้านการรายงาน มีการรายงานด้านการเงิน 
รายงานได้ทันเวลา โปร่งใส สามารถใช้เป็นข้อมูลในการ
ตัดสินใจในเรื่องต่างๆ ได้ อาจจะมีการรายงานล่าช้าบ้าง
ในบางเร่ือง แต่ไม่มีผลให้เกิดความเสียหายแต่อย่างใด 

3. ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และ 
ข้อบั งคับ  หรือมติคณะรัฐมนตรี โดยได้ยึดระเบียบ
กฎหมายในการปฏิบัติงานทุกครั้ง และปฏิบัติด้วยความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
    สรุป การประเมินความเสี่ยง องค์การบริหารส่วน
จังหวัดสุราษฎร์ธานี ได้ท าอย่างต่อเนื่อง แต่อย่างไรก็ตาม
ยังมีปัจจัยต่างๆ ที่ท าให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์หรือยังมีความเสี่ยง ดังนี้ 
ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

1. กิจกรรมงานด้านสารบรรณ 
 

ส านักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
2. กิจกรรมงานประชุม/ลงนัด/นดัหมาย/มอบหมาย 

ภารกิจของคณะผู้บริหาร 
3. การเดินทางไปราชการตามภารกิจของผู้บริหาร 
4. การประชุมสภา อบจ. 
5. การศึกษาดูงานของสมาชิก สภา อบจ. 
6. การบริหารโครงการ 
7. การจัดซื้อจัดจ้าง/บริหารพัสดุ 

 
กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

8. งานจัดท าข้อบัญญัตงิบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีและงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 

 9. งานวิเคราะห์นโยบายและแผนขององค์การ 
บริหารส่วนจังหวัด 

10. งานการจัดท าแผนพฒันาองค์การบริหารส่วน 
จังหวัด 

11. งานการประสานการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด 
ตามระเบียบฯ  

12. การติดตามผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
โครงการหมวดเงินอุดหนุนขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
สุราษฎร์ธานี  
 
กองคลัง 

13.  กิจกรรมด้านการตรวจฎีกาก่อนอนุมัติเบิก 
จ่ายเงิน 

14.  กิจกรรมด้านการบันทึกบัญชีในระบบ  
e-laas  

15.  กิจกรรมด้านการจัดเก็บรายได้ 
 
กองพัสดุและทรัพย์สิน 

16. กิจกรรมส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมทุก 
คร้ัง เมื่อมีการจัดการฝึกอบรมระเบียบเก่ียวกับพัสดุ 

17. การแจ้งส่วนราชการที่เกี่ยวข้องให้บริหาร 
โครงการให้เป็นไปตามแผนการจัดหา 

18. สรรหาบุคลากรให้ครบและปฏบิัติตรงตาม 
กรอบอัตราก าลัง 
 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

19. กิจกรรมการนิเทศติดตามและประเมินผลการ 
จัดการศึกษา 

20. กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา 
21. การเบิกจ่ายงบประมาณ 

 
โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี 1 
(ดอนสักผดงุวิทย์)  

22. กลุ่มบริหารงานวิชาการ การจัดการศึกษา 
ภาคบังคับ  

23. กลุ่มบริหารงานวิชาการ การพัฒนาการจัด 
กระบวนการเรียนการสอนของครู 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

 
ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 

 24. กลุ่มบริหารงานบุคคล การสรรหาครูและ 
บุคลากร 

25. กลุ่มบริหารงานทั่วไป จัดระบบกิจกรรม พัฒนา 
ผู้เรียน 

26. กลุ่มงานสัมพันธช์ุมชน  
27. กลุ่มบรหิารงานแผนงานและงบประมาณ 

 
โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี 2 
(บ้านดอนเกลี้ยง) 

28. กิจกรรมการบริหารงานวิชาการ 
29. การน าสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยมีาใช้ในการ 

เรียนการสอน 
30. การวัดและประเมนิผลการเรียนรู้ 
31. การพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายใน 
32. การจัดท าแผนงบประมาณ 
33. การรับเงิน 
34. การเบิกจ่าย-เงิน 
35. การบันทึกบญัชีและการรายงาน 
36. งานดา้นพสัดุและทรัพย์สนิ 
37. การจัดโครงสร้างองค์กรและการมอบหมาย 

งาน 
38. การพัฒนาครูและบุคลากร 
39. การสร้างขวัญและก าลังใจ 
40. การด าเนินงานธุรการ 
41. การพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
42. การประสานงานและการพัฒนาเครือข่าย 

การศึกษา 
43. การจัดระบบการบริหารและพฒันาองค์กร 
44. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
45. การส่งเสริมสนบัสนุนดา้นวชิาการ 

งบประมาณบุคลากรและบริหารทั่วไป 
46. การบริหารจัดการอาคารสถานที่และ 

สภาพแวดล้อม 
47. การจัดท าส ามะโนนักเรียน 
48. การรับนักเรียน 
49. การส่งเสริมกิจการนักเรียน 
50. การประชาสัมพนัธ ์
51. การจัดระบบการควบคุมภายใน 
52. การบริการสาธารณะ 
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โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี 3 
(บ้านนา) 

53. งานจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 
สถานศึกษา 

54. จัดตั้งงบโครงการ การจัดซื้อจัดจ้าง การรับ- 
จ่ายเงินงบประมาณ การจัดท าบัญชีควบคุมการรับ-
จ่ายเงินแต่ละประเภท 

55. งานพฒันาบุคลากร 
56. งานอาคารสถานที่ กิจกรรมพัฒนาอาคาร  

สถานที่ และสิง่แวดล้อม 
57. งานอนามัย กิจกรรม ดูแลสุขภาพและ 

สุขอนามัยของนักเรียนและบุคลากร 
 

กองการเจ้าหน้าที ่
58. การจัดท าฎีกาเบิกจา่ยเงินยืม สง่ใช้เงินยืม  

เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการกรณีเร่งด่วน 
59. งานเลื่อนระดับ 
60. การส่งบุคลากรเข้าร่วมการฝึกอบรมสัมมนา 

ศึกษาดูงานภายนอกซึ่งจัดโดยหน่วยงานภายนอก 
61. ก าหนดให้ อบจ.จัดท าบัญชีลงเวลาการ 

ปฏิบัติราชการหรือจะใช้เคร่ืองบันทึกเวลาการปฏิบตัิ
ราชการแทนกไ็ด ้

62. การประชุม ก.จ.จ.สุราษฎร์ธาน ี 
63. การจัดท าแผนอัตราก าลงั 3 ปี 
64. การจ้างพนักงานจ้างของ อบจ.สุราษฎร์ธานี  
65. การพิจารณาเร่ืองเก่ียวกับการด าเนินการทาง 

วินัย 
66. การด าเนินการสอบสวนและการลงโทษทาง 

วินัย 
 
กองการท่องเที่ยวและกีฬา 

67. การส่งเสริมกิจกรรมทางด้านกีฬา 
      68. งานส ารวจ จัดสร้างและบูรณะสถานที่ส าหรับ
กีฬา   
      69. กิจกรรมการส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 
กองป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
      70. กิจกรรมด้านการบริหารงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

 
ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. กิจกรรมการควบคุม 
    (10) หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม 
เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวตัถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้
    (11) หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทั่วไปดา้นเทคโนโลยี เพื่อสนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงค์ 
    (12) หน่วยงานของรัฐจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมโดย
ก าหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและ
ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน เพื่อน านโยบายไปสู่การปฏบิัติจริง 

กองช่าง 
      71. ด้านภารกิจงานประจ า 
      72. ด้านสภาพแวดล้อมภายใน 
      73. ด้านประสิทธิภาพของบุคลากร 
      74. ด้านอุปกรณ์เครื่องมือในการปฏิบัติงาน 
      75. ด้านการให้บริการหน่วยงานภายนอก 
      76. ด้านการมอบอ านาจหน้าที ่
      77. ด้านการสารสนเทศและการสื่อสาร 
 
กองสวัสดิการสังคม 
      78. กิจกรรมด้านครุภัณฑ์และสถานที่ปฏบิัติงาน 
      79. กิจกรรมด้านการสรรหาและพัฒนาบุคลากร 
      80. กิจกรรมด้านสวัสดิการ 
      81. กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
      82. กิจกรรมการบริหารโครงการตามข้อบัญญัติ  
 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
      83. กิจกรรมการตรวจสอบการปฏิบัตงิานทุกส านัก/
กอง 
      84. กิจกรรมการวางแผนการตรวจสอบประจ าปี 
       
 
 
   
 
 
 องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี ได้ด าเนินการ
ตามแผนการปรับปรุงการควบคุมเพื่อบริหารความเสี่ยงให้
ลดลง และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของแต่ละกิจกรรม 
ดังนี้ 
ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
1. กิจกรรมงานด้านสารบรรณ  
    - เห็นควรปรับปรุงโดยให้มีการลงทะเบียนรับหนังสือ
ทุกฉบับและน าไปจ่ายให้กับผู้รับผิดชอบทันที  และ
ตรวจสอบเอกสารข้อมูลข่าวสารราชการจากอินเตอร์เน็ต
ทุกวัน      
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

 
ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
2. กิจกรรมงานประชุม/ลงนัด/นัดหมาย/มอบหมาย
ภารกิจของคณะผู้บริหาร 
    - เพิ่มความรวดเร็วที่ระบบสารบรรณกลาง ของ อบจ.
และลดขั้นตอนการเสนอ โดยเมื่อลงรับหนังสือแล้วจึงให้
ผู้ปฏิบัติงานเสนอตามล าดับชั้นทันที 
     - สอบทานจากผู้ก ากับดูแลอีกข้ันตอนหนึ่ง 
     - เพิ่มระบบสารสนเทศ การลงนัด/นัดหมายภารกิจ
คณะผู้บริหารที่มีฐานข้อมูลเดียวกัน 
3. การเดินทางไปราชการตามภารกิจของผู้บริหาร 
     - เพิ่มความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 
     - จัดหาพนักงานขับรถยนตใ์ห้เป็นไปตามกรอบ
อัตราก าลัง 
4. การประชุมสภา อบจ.  
      - ก าหนดให้มีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
      - เพิ่มความรวดเร็วของเอกสารในการจัดท าเอกสาร 
5. การศึกษาดูงานของสมาชิกสภา อบจ. 
      - จัดท าแบบสอบถามแบบปลายเปิดเพื่อส ารวจความ
คิดเห็นเรื่องการสัมมนาและแบบยืนยันการเข้าร่วมเพื่อ
ส ารวจจ านวนความต้องการ 
      - แจ้งแผนการฝึกอบรม 
6. การบริหารโครงการ 
      - ประสานงานกับหน่วยงานภายนอก 
      - รับโอน/ยา้ยเจ้าหนา้ที่ตามกรอบอัตราก าลัง 
      - ศึกษาระเบียบให้มีความเข้าใจตรงกัน 
7. การจัดซื้อจัดจ้าง/บริหารพัสดุ 
      - สื่อสารท าความเข้าใจตรงกันเรื่องระเบียบ 
      - รับโอน/ย้ายเจ้าหน้าที่ตามกรอบอัตราก าลัง 
      - ศึกษาระเบียบหนังสือสั่งการอยู่สม่ าเสมอ 
 
กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
8. งานจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
และงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม 
      - จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับระเบียบข้อ
สั่งการใหม่ๆ 
      - จัดท า KM ภายในองค์กร 
9.งานวิเคราะห์นโยบายและแผนขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด 
10.งานการจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วน
จังหวัด 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 

 
 

  11.งานการประสานการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัดตาม
ระเบียบฯ    
 - จัดท าแนวทางการเพิ่มเติมและเปลี่ยนแปลงแผนพฒันา
ท้องถิ่น โดยก าหนดห้วงระยะเวลาทีช่ัดเจน 
      - มีการจัดท ากรอบการประสานแผนให้มีความ
ชัดเจนและรัดกุมมากขึ้น รวมทั้งให้ อปท.ที่ขอประสาน
แผนฯ เข้ามายืนยันความพร้อมของพื้นที่ 
       - เสนอให้ผู้บริหารเลือกด าเนินโครงการตามล าดับ
ความส าคัญ 
12. การติดตามผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณโครงการ
หมวดเงินอุดหนุนขององค์การบริหารส่วนจังหวัด        
สุราษฎร์ธานี  
       - ซักซ้อมหน่วยงานที่ขอรับเงินอุดหนุนทั้งผู้บริหาร
และผู้ที่ปฏิบัติในการด าเนินงานโครงการ 
       - แจ้งส่วนราชการผู้ตัง้งบประมาณให้เงินอุดหนุน
ก าชับผู้ขอรับเงินให้ด าเนินการถกูต้องตามที่ระเบียบ
ก าหนด 
 
กองคลัง 
13. กิจกรรมด้านการตรวจฎีกาก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงิน 
     - ก าชับเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการจัดท าฎีกา 
ตรวจสอบเอกสารประกอบฎีกาให้ถูกต้องและเป็นไป
ตามที่ระเบียบก าหนด 
14. กิจกรรมด้านการบันทึกบัญชีในระบบ e-laas   
     - ก าชับเจ้าหน้าที่ที่ เกี่ยวข้องเพิ่มความระมัดระวัง
รอบคอบก่อนลงรายการในระบบ e-laas 
15 กิจกรรมด้านการจัดเก็บรายได้  
     - จัดเจ้าหน้าที่ออกแนะน าให้ความรู้ความเข้าใจกับ
ผู้ประกอบการในการยื่นแบบรายการเพื่อช าระภาษีฯ และ
แจ้งให้ทราบถึงผลตอบแทนที่ได้รับกลับคืนสู่ท้องถิ่น 
     - จัดสรรงบประมาณให้เห็นเป็นรูปธรรมโดยจัดท า
โครงการและกิจกรรมที่ตอบสนองความต้องการของกลุ่ม
รายได้และที่อยู่ในอ านาจหน้าที่ของ อบจ 
     - จัดให้มีการฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะ วิธีการใหม่ ๆ อย่างสม่ าเสมอและแจ้งเจ้าหน้าที่ให้
มีความรอบคอบและระมัดระวังในการรับเงินเพิ่มข้ึน 
     - ป ระช าสั ม พั น ธ์ ให้ ผู้ มี ห น้ าที่ ช า ระภ าษี แ ล ะ
ค่าธรรมเนียมให้เป็นไปตามที่ข้อบัญญัติก าหนดอย่าง
ต่อเนื่อง 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 

           1.จัดเจ้าหน้าที่ออกแนะน าให้ความรู้ความเข้าใจ
กับผู้ประกอบการในการยื่นแบบรายการเพื่อช าระภาษีฯ 
และแจ้งให้ทราบถึงผลตอบแทนที่ได้รับกลับคืนสู่ท้องถิ่น 
          2.จัดสรรงบประมาณให้เห็นเป็นรูปธรรมโดย
จัดท าโครงการและกิจกรรมที่ตอบสนองความต้องการของ
กลุ่มรายได้และที่อยู่ในอ านาจหน้าที่ของ อบจ. 
 
กองพัสดุและทรัพย์สิน 
16. กิจกรรมส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมทุกครั้ง 
เมื่อมีการจัดการฝึกอบรมระเบียบเกี่ยวกับพัสดุ 
17.การแจ้งส่วนราชการที่เกี่ยวข้องให้บริหารโครงการ
ให้เป็นไปตามแผนการจัดหา 
18.สรรหาบุคลากรให้ครบและปฏิบัติตรงตามกรอบ
อัตราก าลัง 
      1.ให้ส่วนราชการต่างๆ ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผน
จัดหาพัสดุฯ 
      2.สนับสนุนการเข้ารับการฝึกอบรมของเจ้าหน้าที่
ด้านงานการพัสดุ 
      3.สรรหา เจ้าหน้าที่พัสดุ เพื่อปฏิบัติงานการพัสดุ
โดยตรง 
 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
19.กิจกรรมการนิเทศติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษา 
      - สร้างเครือข่ายการนิเทศ ติดตามและการ
ประเมินผลด้านการศึกษา 
20.กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา 
      - กองการศึกษาฯ ตรวจสอบความถูกต้อง หากพบ
ข้อผิดพลาดส่งกลับให้โรงเรียนด าเนินการแก้ไข 
      - จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา 
21.การเบิกจ่ายงบประมาณ 
      - กองการศึกษาฯ ตรวจสอบความถูกต้อง หากพบ
ข้อผิดพลาดส่งกลับให้โรงเรียนด าเนินการแก้ไข 
      - จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา 
      - วางแผนการตั้งงบประมาณในการด าเนินโครงการที่
ใช้จ่ายงบประมาณเพื่อตอบสนองความต้องการและแก้ไข
ปัญหาอย่างจริงจังไม่ควรตั้งงบประมาณฟุ่มเฟือยเกิน
ความจ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ 
      - ด าเนินงานตามระเบียบหนงัสือสั่งการเพื่อให้เกิดความ
เข้าใจตรงกัน 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 

 
 

โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี 1 
(ดอนสักผดุงวิทย์) 
22.กลุ่มบริหารงานวิชาการ การจัดการศึกษาภาค
บังคับ 
     - ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง  
     - การดูแลติดตามนักเรียน ในการแก้ไขผลการเรียน
ของนักเรียนให้เสร็จตามที่ก าหนด 
     - จัดอบรมครูให้มีความรู้และเทคนิคการสอนรูปแบบ
ใหม่ๆ  
     - ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใข้สื่อ เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
23 .กลุ่ มบริห ารงาน วิชาการ  การพัฒนาการจั ด
กระบวนการเรียนการสอนของครู 
     - น านวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการเรียน
การสอน 
     - การน ากระบวนการ PLC มาใช้ในการแก้ปัญหาและ
พัฒนากระบวนการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
24.กลุ่มบริหารงานบุคคล การสรรหาครูและบุคลากร  
     - แจ้งต้นสังกัดเพื่อสรรหาต าแหน่งให้เพียงพอ 
     - โรงเรียนขอให้ต้นสั งกัดด า เนินการจัดจ้ างครู       
เพื่อแก้ไขปัญหาการขาดแคลนครู 
25.กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป จัดระบบกิจกรรม พัฒนา
ผู้เรียน 
     - จัดกิจกรรมดูแลนักเรียนให้ความรู้ที่ถูกต้อง 
26.กลุ่มงานสัมพันธ์ชุมชน  
     - จัดท าบันทึกข้อมูลสารสนเทศในการเข้าร่วม
กิจกรรมของหน่วยงานภายนอก 
27.กลุ่มบริหารงานแผนงานและงบประมาณ 
     - คณะกรรมการติดตามประเมินโครงการ/กิจกรรม
สอดคล้องกับ งบประมาณ ที่ เบิ กจ่ ายและตรงตาม
วัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม 
      - ติดตามข้อมูลการจัดสรรงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
 
โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี 2 
(บ้านดอนเกลี้ยง)  
28.การบริหารงานวิชาการ 
      - จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้เทคโนโลยีกับคณะครู 
29. การน าสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียน
การสอน 
      - จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้เทคโนโลยีกับคณะครู 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 

 30.การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
     - ก าหนดแผนการประเมินและประชุมชี้แจงความ
ชัดเจนในเร่ืองการจัดท าเอกสารต่างๆ พร้อมกับการให้
ค าแนะน าช่วยเหลือมากยิ่งขึ้น 
31.การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 
     - สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน
ให้มากยิ่งขึ้น 
32.การจัดท าแผนงบประมาณ 
     - ตรวจสอบการจัดท าบัญชีการใช้จ่ายงบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 
     - ประชุมและร่วมกันวางแผนการบริหารงบประมาณ 
33.การรับเงิน 
     - ศึกษาระเบียบการเงนิอย่างต่อเนื่อง 
34. การเบิก – จ่ายเงิน 
     - สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบปฏิบัติการเบิก
จ่ายเงินให้มีการเบิกจ่ายเงินได้รวดเร็วยิ่งขึ้น 
35.การบันทึกบัญชีและการรายงาน 
     - ควบคุม ตรวจสอบการจัดท าบัญชีให้เป็นปัจจุบนั
ถูกต้องและรายงานให้ทันก าหนดเวลา 
36. งานด้านพัสดุและสินทรัพย์ 
     - การจัดหาวัสดุอุปกรณ์สนบัสนนุและอ านวยความ
สะดวกในการปฏบิัติงานของครูในโรงเรียน 
37. การจัดโครงสร้างองค์กรและการมอบหมายงาน 
     - ก าหนดภาระงานตามความเหมาะสม และมีความ
เท่าเทียมกัน 
     - จัดระบบการรายงานผลการปฏิบัติงานให้เป็น
ปัจจุบนัและมีความต่อเนื่อง 
38. การพัฒนาครูและบุคลากร 
     - จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนการสอน ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
39.การสร้างขวัญและก าลังใจ 
     - วางแผนการใช้งบประมาณในแต่ละกิจกรรมร่วมกัน
และให้รัดกุม 
40.การด าเนินงานธุรการ 
     - จัดหา Hardware และ Software ที่มีความสมบูรณ์
และทันสมัยมากข้ึน 
41.การพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
     - ปรับปรุงระบบเครือข่ายให้สามารถเชื่อมโยงกันได้
อย่างมีประสทิธิภาพ 
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ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 

 42.การประสานงานและการพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
     - ส่งเสริม/พัฒนาให้บุคลากรใช้ข้อมูลและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับเครือข่าย 
43.การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
     - ศึกษา ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารให้เหมาะสมกับ
ความรู้ความสามารถ 
44.งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
     - จัดอบรมครูและบุคลากรเร่ืองการใช้เทคโนโลยีและ
จัดหาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาให้เพียงพอกับความ
ต้องการ 
45.การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการงบประมาณ
บุคลากรและบริหารทั่วไป 
     - จัดหาสื่ออุปกรณ์ ที่ทันสมยัให้เพียงพอกับความ
ต้องการ 
46.การบริหารจัดการอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
     - วางแผนการบ ารุงรักษาสภาพแวดล้อมอาคาร
สถานที่รอบบริเวณ โรงเรียนให้สะอาด เปน็ระเบียบ 
สวยงามเอ้ือต่อการเรียนรู้มากข้ึน 
47.การจัดท าส ามะโนนักเรียน 
      - การน าข้อมูลจากส ามะโนนักเรียนมาใช้ในการวาง
แผนการรับนักเรียน 
48.การรับนักเรียน 
      - ประสานงานกับชุมชน องค์กรท้องถิ่น หน่วยงานที่
เก่ียวข้องอย่างต่อเนื่อง 
49.การส่งเสรมิกจิการนักเรียน 
      - วางแผนการจัดกิจกรรมให้มีรูปแบบที่หลากหลาย
และให้นักเรียนมีสิทธิในการเลือกกิจกรรมตามความถนัด
สนใจ และตามความต้องการของนักเรียน 
50.การประชาสัมพันธ ์
      - ประชาสัมพนัธ์ข่าวสาร ในรูปแบบหลากหลาย 
อย่างต่อเนื่อง และสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย 
51.การจัดระบบการควบคุมภายใน 
      - ปรับปรุง วางแผนการใชม้าตรการการควบคุม
ภายในให้บุคลากรที่เก่ียวข้องไดท้ราบ เข้าใจและปฏิบัติ
ร่วมกันได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
52.การบริการสาธารณะ 
      - วางแผนการให้บริการ และส ารวจความพึงพอใจ 
      - การบันทึกข้อมูลการให้บริการอยู่เสมอ 
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 โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี 3 
(บ้านนา)  
53.งานจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
     - ครูผู้สอน และครูประจ าชัน้มีการให้ค าแนะน ากับ
นักเรียนในการบริหารจัดการเวลาและการก ากับตัวเอง 
สังเกตและติดตามผลอยา่งสม่ าเสมอ 
54. จัดตั้งงบโครงการ การจัดซื้อ-จัดจ้าง การรับ-
จ่ายเงินงบประมาณ การจัดท าบัญชีควบคุมการรับ -
จ่ายเงินแต่ละประเภท 
     - จัดสรรคาบสอนให้บุคลากรให้ว่างติดกันหลายคาบ 
     - ส่งบุคลากรที่ รับผิดชอบเข้ารับการอบรมอย่าง
ต่อเนื่อง 
     - จัดท าบญัชีควบคุมรายรับ-รายจ่ายเปน็ปัจจบุัน 
55. งานพัฒนาบุคลากร 
     - จัดท ารายละเอียดการควบคุมการปฏิบัติที่ชัดเจน
เป็นภาคเรียน/ปีการศึกษา 
     - จัดท าบันทึกข้อมูลครูเป็นรายบุคคล/ปีการศึกษา 
     - ส่งเข้ารับการอบรมตามสมัครใจพร้อมรายงานผล
เมื่อสิ้นภารกิจ 
56. งานอาคารสถานที่ กิจกรรพัฒนาอาคาร สถานที่ 
และสิ่งแวดล้อม  
     - จัดรูปแบบการสื่อสารในลักษณะทางเดียว 
     - จัดให้มีการประชุมวางแผนก าหนดเป้าหมายและ
วิธีการด าเนินงานร่วมกัน 
     - มอบหมายการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดความชัดเจนใน
เร่ืององเวลาและขอบข่ายความรับผิดชอบ 
57.งานอนามัย กิจกรรม ดูแลสุขภาพและสุขอนามัย
ของนักเรียนและบุคลากร  
      - แต่งตั้งคณะกรรมการงานอนามัย 
      - วางแผนการปฏิบัติงาน 
      - จัดเวรประจ าห้องพยาบาลกรณีว่างจากการสอน 
      - ดูแล จัดเก็บเวชภัณฑ์ให้เรียบร้อย และบันทึกการใช้
เวชภัณฑ์ 
กองการเจ้าหน้าที่ 
58.การจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงินยืม ส่งใช้เงินยืม เพื่อเป็น
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ กรณีเร่งด่วน 
     - มีการก าหนดระยะเวลาส่งเอกสารส าหรับการเบิก 
ยืมส่งใช้ แนะน าให้หน่วยงานก าหนดระยะเวลาในการเบิก
ค่าใช้จ่ายและรายละเอียดต่างๆ ด้านค่าใช้จ่ายว่าสามารถ
เบิกจ่ายตามระเบียบได้หรือไม่เพื่อลดความเสี่ยงในการ
เบิกจ่ายผิดพลาดและเพิ่มความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 
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59.งานเลื่อนระดับ 
     - ผลงานที่จะขอประเมินจะต้องปรึกษาหัวหน้าฝ่าย
หรือหัวหน้าส่วนราชการที่สังกัดเพื่อพิจารณาในเบื้องต้น
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตรงตามต าแหน่ง
ที่จะขอประเมิน 
60.การส่งบุคลากรเข้าร่วมการฝึกอบรมสัมมนาศึกษา   
ดูงานภายนอกซึ่งจัดโดยหน่วยงานภายนอก 
    ในการพัฒนาบุคลากร 
    - ปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากร รายบุคคล ให้เกิด
ความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
61.ก าหนดให้ อบจ.จัดท าบัญชีลงเวลาการปฏิบัติ
ราชการหรือจะใช้เครื่องบันทึกเวลาการปฏิบัติราชการ
แทนก็ได้ 
       การก าหนดวัน เวลา ในการรายงานผลการมา
ปฏิบัติราชการให้กองการเจ้าหน้าที่ทราบเดือนละ      
2 ครั้ง  
       - รอบท่ี 1 ตั้งแต่วันที่ 1-15 ของเดือนนั้น 
       - รอบท่ี 2 ตั้งแต่วันที่ 16-สิ้นเดือนของเดือนนั้น 
62.การประชุม ก.จ.จ.สุราษฎร์ธานี 
        การก าหนดวัน เวลา สง่เรื่องเข้าวาระการ
ประชุมในแต่ละเดือนให้ทันตามก าหนด 
63.การจัดท าแผนอัตราก าลัง  3 ปี 
ชี้แจงผลกระทบ และขอให้ยุบเลิกต าแหน่งพนักงานจ้าง
ทั่วไปหากภารกิจงานลดลงหรือจ้างเหมาบริการ 
   - ขอใช้บัญชี กสถ. 
   - รับโอน 
   - วิเคราะห์ความส าเร็จ 
64.การจ้างพนักงานจ้างของ อบจ. สุราษฎร์ธานี  
    - เห็นควรให้มีการก าหนดเวลาส่งแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานจ้างให้แล้วเสร็จ 
    - ขอความร่วมมือส่วนราชการส่งแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานจ้างภายในระยะเวลที่ก าหนด 
65.การพิจารณาเรื่องเกี่ยวกับการด าเนินการทางวินัย 
      เห็นควรมีแผนก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จของการ
พิจารณาของคณะอนุกรรมการทั้ง 2 คณะ เพื่อให้ ก.จ.จ.
พิจารณาภายในห้วงเวลาที่ก าหนดหากเกินระยะเวลาที่
ก าหนด ควรรายงานเหตุที่ท าให้การสอบสวนไม่แล้วเสร็จ
ให้ ก.จ.จ. ทราบ 
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 66.การด าเนินการสอบสวนและการลงโทษทางวินัย 
     - เร่งรัดและติดตามการสอบสวนให้แล้วเสร็จตาม
ก าหนดระยะเวลา 
 
กองท่องเที่ยวและกีฬา 
67.การส่งเสริมกิจกรรมทางด้านกีฬา 
     - เสนอขอเปิดกรอบอัตราก าลังต าแหน่งนักพัฒนาการ
กีฬาซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญเพื่อปฏิบัติงานด้าน
การกีฬา 
68.งานส ารวจ จัดสร้างและบูรณะสถานที่ส าหรับกีฬา 
     - เสนอขอเปิดกรอบอัตราก าลังต าแหน่งผู้ช่วยนัก
พัฒนาการกีฬาเพื่อท าหน้าที่ให้บริการสนามกีฬาในก ากับ
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
69.กิจกรรมการส่งเสริมการท่องเที่ยว 
     - จัดท ากิจกรรม/โครงการให้เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมายที่เก่ียวข้อง 
     - เปิดกรอบก าลังต าแหน่งนักวิชาการสวนสาธารณะ 
ซึ่งมีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านสวนสาธารณะ 
 
กองป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
70.กิจกรรมด้านการบริหารงานป้องกันและบรรเทา    
สาธารณภัย 
     - ก าชับเจ้าหน้าที่ศึกษาระเบียบ ข้อบังคับ และ
หนังสือสั่งการ เก่ียวกับการช่วยเหลือสาธารณภัย 
     - ได้จัดเตรียมหาวัสดุ อุปกรณ์ ในการป้องกันและ
บรรเทาฯ 
     - ประชาสัมพันธ์แจ้งเตือนภัย ล่วงหน้าเพื่อเตรียมการ
รับมือภับภัยธรรมชาติ 
 
กองช่าง 
71.ด้านภารกิจงานประจ า 
      - ปรับปรุงกรอบอัตราก าลังและสรรหาบุคลากรใน
ต าแหน่งที่ว่างให้ครบถ้วน เพื่อมอบหมายงานที่ชัดเจนเพิ่ม
ประสิทธิภาพในงานมากข้ึน 
      - แบ่งหน้าที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานให้ชัดเจน 
72.ด้านสภาพแวดล้อมภายใน 
      - มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบในการท างานให้ชัดเจน
และจัดหาอัตราก าลังมาเพิ่มให้เพียงพอกับปริมาณงาน 
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 73.ด้านประสิทธิภาพของบุคลากร 
      - ก าห น ด แ ผ น พั ฒ น าบุ ค ล าก รให้ ชั ด เจ น ให้
ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับชั้นได้เข้าร่วมอบรมทุกคน 
      - ให้ผู้ที่ ได้รับมอบหมายปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ระมัดระวังและศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
74.ด้านอุปกรณ์เครื่องมือในการปฏิบัติงาน 
     - จัดหาครุภัณฑ์และเครื่องจักกลทันสมัยและมี
คุณภาพมาใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพมากที่สุด 
75.ด้านการให้บริการหน่วยงานภายนอก 
     - จัดท าแผนการออกพื้ นที่ สนับสนุนหน่วยงาน
ภายนอกตามความเหมาะสม 
     - ด าเนินการสนับสนุนโดยยึดกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติต่อหน่วยงานภายนอกอย่าง
เคร่งครัด 
76.ด้านการมอบอ านาจหน้าที่ 
     - ก ารมอบหมายงาน ให้ชั ด เจน โดยจั ดท าการ
มอบหมาย แต่ละงานๆ เป็นลายลักษณ์อักษร  
     - จัดหาและปรับปรุงกรอบอัตราก าลังให้เพียงพอต่อ
ภารกิจของหน่วยงาน 
77.ด้านการสารสนเทศและการสื่อสาร 
     - ก าหนดแนวทางในการจัดหาแนวทางในการจัดการ
ด้านสารสนเทศและการสื่ อสารอย่างต่อเนื่ องและ
มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบให้ชัดเจน 
     - มีการก าหนดนโยบายการจัดหาคอมพิวเตอร์มาใช้ใน
การปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ 
     - การศึกษาและฝึกทักษะการจัดเก็บข้อมูล และการ
จัดท าระบบการท างานอิเล็คทรอนิกส์ เพื่อน ามาพัฒนา
ระบบการท างานให้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
ลดปัญหาเอกสารสูญหาย 
กองสวัสดิการสังคม 
78.กิจกรรมด้านครุภัณฑ์และสถานที่ปฎิบัติงาน 
     - อาคารพร้อมส าหรับการใช้งาน และมีครุภัณฑ์ใน
การอ านวยความสะดวกให้กับประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
79.กิจกรรมด้านสรรหาและพัฒนาบุคลากร  
     - ส่งผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการฝึกอบรม 
     - ศึ กษาระ เบี ยบที่ เกี่ ยวข้องเพิ่ ม เติ มรวมทั้ งขอ
ค าปรึกษาแนะน าจากผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะ ความช านาญ 
     - ฝึกประสบการณ์ ในการท างานโดยการลงพื้นที่
ปฏิบัติงานจริง 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

 
ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    (13) หน่วยงานของรัฐจัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่
เก่ียวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนบัสนนุให้มีการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในที่ก าหนด 
    (14) หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารภายในเก่ียวกับ
สารสนเทศ รวมถึงวัตถปุระสงคแ์ละความรับผิดชอบที่มีต่อการ
ควบคุมภายในซึ่งมีความจ าเป็นในการสนบัสนนุให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
    (15) หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอก
เก่ียวกับเร่ืองที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน
ที่ก าหนด 

80.กิจกรรมด้านสวัสดิการ 
     - ส่งเจ้าหน้าที่เข้าฝึกอบรม 
     - ศึกษาระเบียบเพิ่มเติม 
81.กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
     - แจ้งปัญหาตามสายบังคับบัญชาเพื่อแก้ไข 
     - ใช้ช่องทางไลน์และอ่ืนๆ ในการติดตาม 
82.การบริหารโครงการตามข้อบัญญัติ 
     - ให้เจ้าหน้าที่พัฒนาตนเองโดยการส่งอบรม ศึกษา
ระเบียบ 
     - น าผลการประเมินโครงการที่มีจุดอ่อนไปพฒันา
แก้ไข 
 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
83.กิจกรรมการตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกส านัก/กอง 
     - ส่งแบบประเมินความเสี่ยงในการปฏิบัติงานให้กับ
ส านัก/กอง และโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดสุราษฎร์ธานี  ก่อนจัดท าแผนการตรวจสอบ
ประจ าปี 
84.กิจกรรมการวางแผนการตรวจสอบประจ าปี  
     - ส่งแบบประเมินความเสี่ยงในการปฏิบัติงานให้กับ
ส านัก/กอง และโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดสุราษฎร์ธานี ก่อนวางแผนการตรวจสอบประจ าปี 
 
 
 
 
 
 
 
       องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี ได้มีระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานที่
เหมาะสมกับความต้องการของผู้ใช้และการสื่อสารไปยัง
ผู้บริหารและบุคลากรที่ เกี่ยวข้อง มาใช้ในการควบคุม    
การปฏิบัติงาน เช่น น าระบบ INTERNET , E-mail , 
โทรสารและโปรแกรมส าเร็จรูปต่างๆ เพื่อใช้ติดตาม/
ค้นหา/ประสานงานติดต่อสื่อสารทั้งหน่วยงานภายในและ
หน่วยงานภายนอกรวมถึงการใช้เก็บรวบรวม วิเคราะห์
และประมวลผล ข้อมูล เพื่ อ ใช้ ในการวางแผนการ
ด าเนินงาน 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

 
ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 

5. กิจกรรมการติดตามผล 
    (16) หน่ วยงานของรัฐระบุ  พัฒนา และด าเนินการ
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็น
รายครั้งตามที่ก าหนด เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฎิบัติ
ตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
    (17) หน่วยงานของรัฐประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง 
หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหาร
และผู้ก ากับดูแล เพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้
อย่างเหมาะสม 

      
      อ งค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด สุ ร า ษ ฎ ร์ ธ า นี              
ได้ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน โดยการติดตามของ
ผู้บังคับบัญชา หัวหน้าฝ่าย ตามล าดับ และมีการประชุม
ผู้บริหาร ผู้อ านวยการกอง ผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้า
ฝ่าย เดือนละ 1 ครั้ง เพื่อประสานการปฏิบัติงานและ
ติดตามผลการปฏิบัติงาน 
       องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี มีค าสั่งที่ 
1340/2564 เรื่อง แต่งตั้ งคณะกรรมการติดตาม
ประ เมิ น ผลระบบควบคุ มภ ายในตามหลั ก เกณ ฑ์
กระทรวงการคลังว่ าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ         
พ.ศ. 2561 ในระดับองค์กร 
       สรุปว่า กิจกรรมการติดตามผลขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี  มีความเหมาะสมเพียงพอ 
สามารถสื่ อสารให้บุ คลากรภายในสามารถทราบ            
ถึงข้อบกพร่อง จุดอ่อน หรือความเสี่ยงของการควบคุม
ภายใน และเสนอผู้บริหารทราบภายในระยะเวลา           
ที่เหมาะสม  

 
ผลการประเมินโดยรวม    
 องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี ได้ประเมินองค์ประกอบการควบคุมครบถ้วนทั้ง 5 องค์ประกอบ 
โดยภาพรวมเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกาควบคุมภายใน 
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ตามที่กระทรวงการคลังก าหนด ระบบการควบคุมภายในขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี มีความเหมาะสม เพียงพอ แต่ยังมีภารกิจที่ต้องจัดท าแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ดังนี้ 
 ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

1. กิจกรรมงานด้านสารบรรณ  
ส านักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
2. กิจกรรมงานประชุม/ลงนัด/นัดหมาย/มอบหมายภารกิจของคณะผู้บริหาร 
3. การเดินทางไปราชการตามภารกิจของผู้บริหาร 
4. การประชุมสภา อบจ. 
5. การศึกษาดูงานของสมาชิกสภา อบจ. 
6. การบริหารโครงการ 
7. การจัดซื้อจัดจ้าง/บริหารพัสดุ 
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กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
8. งานจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีและงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม 
9. งานวิเคราะห์นโยบายและแผนขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 
10. งานการจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
11. งานการประสานการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบฯ  
12. การติดตามผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณโครงการหมวดเงินอุดหนุนขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 

สุราษฎร์ธานี  
 กองคลัง 

13.  กิจกรรมด้านการตรวจฎีกาก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงิน 
14.  กิจกรรมด้านการบันทึกบัญชีในระบบ e-laas  
15.  กิจกรรมด้านการจัดเก็บรายได้ 
กองพัสดุและทรัพย์สิน 
16. กิจกรรมส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมทุกครั้ง เมื่อมีการจัดการฝึกอบรมระเบียบเกี่ยวกับพัสดุ 
17. การแจ้งส่วนราชการที่เกี่ยวข้องให้บริหารโครงการให้เป็นไปตามแผนการจัดหา 
18. สรรหาบุคลากรให้ครบและปฏิบัติตรงตามกรอบอัตราก าลัง 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
19. กิจกรรมการนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
20. กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา 
21. การเบิกจ่ายงบประมาณ 
โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี 1 (ดอนสักผดุงวิทย์)  
22. กลุ่มบริหารงานวิชาการ การจัดการศึกษาภาคบังคับ 
23. กลุ่มบริหารงานวิชาการ การพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนการสอนของครู  
24. กลุ่มบริหารงานบุคคล การสรรหาครูและบุคลากร 
25. กลุ่มบริหารงานทั่วไป จัดระบบกิจกรรม พัฒนาผู้เรียน 
26. กลุ่มงานสัมพันธ์ชุมชน 
27. กลุ่มบริหารงานแผนงานและงบประมาณ 
โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี 2 (บ้านดอนเกลี้ยง) 
28. การบริหารงานวิชาการ 
29. การน าสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน 
30. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
31. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 
32. การจัดท าแผนงบประมาณ 
33. การรับเงิน 
34. การเบิกจ่าย-เงิน 
35. การบันทึกบัญชีและการรายงาน 
36. งานด้านพัสดุและทรัพย์สิน 
37. การจัดโครงสร้างองค์กรและการมอบหมายงาน 
38. การพัฒนาครูและบุคลากร 
39. การสร้างขวัญและก าลังใจ 
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40. การด าเนินงานธุรการ 
41. การพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
42. การประสานงานและการพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
43. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
44. งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
45. การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการงบประมาณบุคลากรและบริหารทั่วไป 
46. การบริหารจัดการอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
47. การจัดท าส ามะโนนักเรียน 
48. การรับนักเรียน 
49. การส่งเสริมกิจการนักเรียน 
50. การประชาสัมพันธ์ 
51. การจัดระบบการควบคุมภายใน 
52. การบริการสาธารณะ 
โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี 3 (บ้านนา) 
53. งานจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
54. จัดตั้งงบโครงการ การจัดซื้อจัดจ้าง การรับ-จ่ายเงินงบประมาณ การจัดท าบัญชีควบคุมการรับ-จ่ายเงิน 

แต่ละประเภท 
55. งานพัฒนาบุคลากร 
56. งานอาคารสถานที่ กิจกรรมพัฒนาอาคาร สถานที่ และสิ่งแวดล้อม 
57. งานอนามัย กิจกรรม ดูแลสุขภาพและสุขอนามัยของนักเรียนและบุคลการ 
กองการเจ้าหน้าที่ 
58. การจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงินยืม ส่งใช้เงินยืม เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการกรณีเร่งด่วน 
59. งานเลื่อนระดับ 
60. การส่งบุคลากรเข้าร่วมการฝึกอบรมสัมมนาศึกษาดูงานภายนอกซึ่งจัดโดยหน่วยงานภายนอก 
61. ก าหนดให้ อบจ.จัดท าบัญชีลงเวลาการปฏิบัติราชการหรือจะใช้เครื่องบันทึกเวลาการปฏิบัติราชการ

แทนก็ได้ 
62. การประชุม ก.จ.จ.สุราษฎร์ธานี  
63. การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
64. การจ้างพนักงานจ้างของ อบจ.สุราษฎร์ธานี  
65. การพิจารณาเรื่องเกี่ยวกับการด าเนินการทางวินัย 
66. การด าเนินการสอบสวนและการลงโทษทางวินัย 
กองการท่องเที่ยวและกีฬา 
67.การส่งเสริมกิจกรรมทางด้านกีฬา 
68.งานส ารวจ จัดสร้างและบูรณะสถานที่ส าหรับกีฬา 
69.กิจกรรมการส่งเสริมการท่องเที่ยว 
กองป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
70.กิจกรรมด้านการบริหารงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
กองช่าง 
71.ด้านภารกิจงานประจ า 
72.ด้านสภาพแวดล้อมภายใน 
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73.ด้านประสิทธิภาพของบุคลากร 
74.ด้านอุปกรณ์เครื่องมือในการปฏิบัติงาน 
75.ด้านการให้บริการหน่วยงานภายนอก 
76.ด้านการมอบอ านาจหน้าที่ 
77.ด้านการสารสนเทศและการสื่อสาร 
กองสวัสดิการสังคม 
78.กิจกรรมด้านครุภัณฑ์และสถานที่ปฏิบัติงาน 
79.กิจกรรมด้านการสรรหาและพัฒนาบุคลากร 
80.กิจกรรมด้านสวัสดิการ 
81.กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
82.กิจกรรมการบริหารโครงการตามข้อบัญญัติ 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
83.กิจกรรมการตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกส านัก/กอง 
84.กิจกรรมการวางแผนการตรวจสอบประจ าปี 
 
 
 
 
      (ลงชื่อ).................................................ผู้รายงาน 
                                                    
 
 
             วันที่         ธันวาคม พ.ศ. 2564 
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แบบ  ปค.๕ 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่  ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖4 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนด าเนินการหรือภารกิจ 
อ่ืน ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน 

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัด 
1.กิจกรรมงานด้านสารบรรณ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้งานธุรการเกิดความเป็น
ระบบ สามารถสืบค้นได้สะดวก 
รวดเร็ว 

 
 
- การค้นหาหนังสือ
ราชการ ระเบียบ 
กฎหมายในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ต้องใช้
เวลามากและบางครั้ง
ค้นหาไม่เจอ 
- การจัดเก็บและแยก
ประเภทหนังสือแต่ละ
แฟ้มไม่ตรงตามชื่อเรื่อง
หนังสือ 

 
 
- ปรับปรุงค าสั่งมอบหมาย
งานให้มีความชัดเจน กรณีท่ี
เจ้าหน้าที่ประจ าไม่อยู่ให้มี
ผู้ท าหน้าที่แทนเพ่ือไม่ให้
งานหยุดชะงัก  
- เจ้าหน้าที่ต้องติดตามและ
ประสานงานกับทุกส่วนงาน
เพ่ือให้เกิดความชัดเจนและ
ทันต่อเวลา    
- ตรวจสอบข้อมูลข่าวสาร
ราชการจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องจากระบบ
อินเตอร์เน็ตทุกวัน 
- มีทะเบียนคุมแฟ้มหนังสือ
ราชการอย่างชัดเจน 
 

 
 
- มีการติดตาม
ตรวจสอบ ระบบการ
ปฏิบัติงานอย่าง
สม่ าเสมอ 

 
 
- เจ้าหน้าที่ขาดความ
รอบคอบ ในการรับส่ง  
หนังสือราชการท าให้การ
จัดเก็บและน าส่งหนังสือ
ราชการผิดพลาด    
เกิดความล่าช้าในการ
ปฏิบัติงาน  
 

 
 
- ลงทะเบียนรับ
หนังสือทุกฉบับและ
น าไปจ่ายให้กับ
ผู้รับผิดชอบทันที  
- ตรวจสอบเอกสาร
ข้อมูลข่าวสารราชการ
จากอินเตอร์เน็ตทุกวัน 

 
 
งานธุรการ / 
ส านักปลัด 



2 
แบบ  ปค.๕ 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือภารกิจ
อ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ส านักงานเลขานุการองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด 
2. กิจกรรมงานประชุม/ลงนัด/
นัดหมาย/มอบหมายภารกิจของ
คณะผู้บริหาร  
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ภารกิจของคณะผู้บริหาร 
เป็นไปตามที่ก าหนดนัดหมาย 
ตรงตามภารกิจของส่วนราชการ
ในสังกัด ไม่เกิดความทับซ้อนของ
ภารกิจ และการมอบหมาย
ภารกิจไม่ซ้ าซ้อน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
- หนังสือเชิญฯ มีความ
เร่ งด่ วน  กระชั้ นชิ ด 
ผู้ปฏิบัติงานไม่ทราบถึง
ภารกิจนั้นล่วงหน้า 
 
 
 
- การตีความภารกิจมี
ค ว า ม ทั บ ซ้ อ น กั บ
ภารกิจส่วนราชการอ่ืน 
 
 
 
- ผู้บริหารมอบหมาย
ภารกิจให้ผู้รับมอบอาจ
เกิดความซ้ าซ้อน 

 
 
- ลดขั้นตอนากรปฏิบัติงาน
ภายในกองเพ่ือให้ทันต่อการ
น าเสนอ 
 
 
 
 
- กลั่นกรองเอกสารก่อน     
ลงรับหนังสือว่าไม่เป็นของ
ภารกิจส่วนราชการอ่ืน 
 
 
 
-  ป ร ะส านกั บหน้ า ห้ อ ง
ผู้บริหารโดยตรง 

 
 
-  การควบคุมอยู่ ใ น
ระดับเหมาะสม 
 
 
 
 
 
-  การควบคุมอยู่ ใ น
ระดับเหมาะสม 
 
 
 
 
- ก า ร ค ว บ คุ ม อ ยู่ ใ น
ระดับเหมาะสม 

 
 
- หนังสือเชิญฯ ยังคงมี
ค ว า ม ก ร ะ ชั้ น ชิ ด แ ล ะ
ป ฏิ บั ติ ง า น ด้ ว ย ค ว า ม
เร่งด่วน 
 
 
 
- ระบบสารบรรณกลาง
ตีความยั ง ไม่ ชั ด เจนว่ า
ภารกิจนั้นเป็นของส่วน
ราชการใด ท าให้หนังสือ
มาที่กอง จึงไม่ต่อเนื่องกับ
ภารกิจเดิม 
- หากไม่สามารถติดต่อ     
ผู้ประสานได้ อาจจะเกิด
ความผิดพลาด 

 
 
- เพ่ิมความรวดเร็วที่
ระบบสารบรรณกลาง
ข อ ง  อ บ จ . แ ล ะ ล ด
ขั้นตอนการเสนอ โดย
เมื่อลงรับหนังสือแล้ว 
จึงให้ผู้ปฏิบัติงานเสนอ
ตามล าดับชั้นทันท ี
- สอบทานจากผู้ก ากับ
ดูแลอีกขั้นตอนหนึ่ง 
 
 
 
 
-เพ่ิมระบบสารสนเทศ
การลงนัด/นัดหมาย
ภารกิจคณะผู้บริหาร    
ที่มีฐานข้อมูลเดียวกัน 

 
 
- ฝ่าย 
กิจการคณะ
ผู้บรหาร 



3 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือภารกิจ
อ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

3. การเดินทางไปราชการตาม
ภารกิจของผู้บริหาร  
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การเดินทางไปราชการตาม
ภารกิจของคณะผู้บริหารส าเร็จ
ลุล่วงตามก าหนดนัดหมาย 
 
 
 
 
 
 
4. การประชุมสภา อบจ. 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การประชุมสภาฯ 
ด าเนินการประชุมเป็นไปตาม
ระเบียบกฎหมายที่ก าหนด 
 

 
 
 
-แจ้งการเดินทางตาม
ภารกิจของคณะ
ผู้บริหารมีความ
เร่งด่วน กระชั้นชิด 
-พนักงานขับรถยนต์ไม่
เพียงพอ 
 
 
 
 
 
-การก าหนดวันประชุม
มีความกระชั้นชิด 
 
 
-การจัดท าเอกสาร
ประชุมมีความเร่งด่วน 

 
 
 
-ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ภายในกอง 
 
 
-ขอความอนุเคราะห์
พนักงานขับรถยนต์จากส่วน
ราชการอ่ืน 
 
 
 
 
-ด าเนินการให้เป็นไปตาม
ก าหนดเวลา 
 
 
-จัดท าเอกสารนอกเวลา
ราชการให้เสร็จทันตาม
ก าหนดเวลา 

 
 
 
-การควบคุมอยู่ใน
ระดับเหมาะสม 
 
 
-หากผู้บริหารต้องการ
เดินทางไปปฏิบัติ
ภารกิจพร้อมกันหลาย
คนยังมีบางภารกิจที่มี
การแก้ไขเฉพาะหน้า 
 
 
-การควบคุมอยู่ใน
ระดับเหมาะสม 
 
 
-การควบคุมอยู่ใน
ระดับเหมาะสม 

 
 
 
-ยังคงมีความกระชั้นชิด
และปฏิบัติงานด้วยความ
เร่งด่วน 
 
-พนักงานขับรถยนต์ไม่
เพียงพอต่อภารกิจของ
คณะผู้บริหาร 
 
 
 
 
-การน าญัตติเข้าสู่ระเบียบ
มีข้อจ ากัดด้านเวลา การ
จัดท าเอกสารมีความ
กระชั้นชิด 
-ยังคงมีความกระชั้นชิด
และปฏิบัติงานด้วยความ
เร่งด่วน 

 
 
 
-เพ่ิมความรวดเร็วใน
การปฎิบัติงาน 
 
 
-จัดหาพนักงานขับ
รถยนต์ให้เป็นไปตาม
กรอบอัตราก าลัง 
 
 
 
 
-ก าหนดให้มีระยะเวลา
ในการปฏิบัติงาน 
 
 
-เพ่ิมความรวดเร็วของ
เอกสารในการจัดท า
เอกสาร 

 
 
 
-ฝ่าย 
กิจการคณะ
ผู้บริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-ฝ่ายกิจการ
สภา 



4 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือภารกิจ
อ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

5. การศึกษาดูงานของสมาชิก
สภา อบจ. 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้สมาชิกสภาฯ มีองค์ความรู้
และสามารถน าประสบการณ์ที่
ได้รับจากการฝึกอบรมไปพัฒนา
ท้องถิ่นในพื้นที่ตนเอง 
 

 
 
 
- กลุ่มเป้าหมายไม่ครบ
ตามจ านวนที่ก าหนด
ตามวัตถุประสงค์ท าให้
ไม่ด าเนินการตามแผน 

 
 
 
- ค าสั่งฯ ปฏิบัติงาน 
- แผนการด าเนินงาน 
-ระเบียบ กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

 
 
 
- การด าเนินโครงการ
ไม่เป็นไปตามแผนการ
ด าเนินงาน 

 
 
 
- ไม่สามารถก าหนดเวลาที่
สมาชิกสภาฯ สามารถเข้า
ร่ วมอบรมพร้ อมกัน ได้
หลายคนตามจ านวนที่
ก าหนด 

 
 
 
- จัดท าแบบสอบถาม
แบบปลาย เปิ ด เ พ่ื อ
ส ารวจความคิดเห็น
เรื่องการสัมมนาและ
แบบยืนยันการเข้าร่วม
เ พ่ื อ ส า ร ว จ จ า น ว น
ความต้องการ 
- แจ้งแผนการฝึกอบรม 

 
 
 
- ฝ่ายกิจการ
สภา 

6. การบริหารโครงการ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การด าเนินโครงการเป็นไป
ตามแผนการด า เนินงานและ
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
 

 
 
- ส ถ า น ก า ร ณ์ โ ร ค
ร ะ บ า ด ไ ม่ ส า ม า ร ถ
ด า เ นิ น ก า ร ต า ม
แผนการด าเนินงานได้ 
 
 
- เ จ้ า ห น้ า ที่ บ ริ ห า ร
โครงการไม่เพียงพอ 

 
 
- ค าสั่งฯ มอบหมายงาน 
- แผนการด าเนินงาน 
- ระเบียบกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
-ประชุม/วางแผนก่อน
ด าเนินโครงการ 

 
 
-ในช่วงที่ผ่านมาอยู่ใน
สถานการณ์โรคระบาดแต่
เมื่อสามารถด าเนิน
โครงการได้ อาจจะมีผล
ท าให้โครงการไม่เป็นไป
ตามแผนฯ 
 

 
 
- ก า ร ด า เ นิ น โ ค ร ง ก า ร
ปรับเปลี่ยนไม่เป็นไปตามแผน 
จึงมีความไม่ชัดเจน 
-เจ้าหน้าที่บริหารโครงการไม่
เพียงพอ 
 
-การตีความระเบียบใน
การเบิกจ่ายระหว่างกอง
คลังกับผู้ด าเนินโครงการ 

 
 
-ประสานกับหน่วยงาน
ภายนอก 
 
 
 
-รับโอน/ย้ายเจ้าหน้าที่
ตามกรอบอัตราก าลัง 
-ศึกษาระเบียบให้มี
ความเข้าใจตรงกัน 

 
 
- ฝ่ายบริหาร 
งานทั่วไป 
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แบบ  ปค.๕ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือภารกิจ
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การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

7. การจัดซื้อจัดจ้าง/บริหาร
พัสด ุ
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไป
ตามระเบียบกฎหมายที่ก าหนด 
ด าเนินตามแผนการจัดหาพัสดุ 
และคุ้มค่ากับงบประมาณตาม
หลักการบริหารงบประมาณที่มี
ประสิทธิภาพ 
 

 
 
 
-ผู้จัดท าร่างขอบเขตฯ 
จัดส่งขอบเขตล่าช้า 
 
 
- เ จ้ า หน้ า ที่ มี ห น้ า ที่
รั บ ผิ ด ช อ บ บ ริ ห า ร
โครงการด้วย 
-ระเบียบหนังสือสั่งการ
มีการเปลี่ยนแปลงอยู่
บ่อยครั้ง 

 
 
 
-ประสานภายในให้รีบ
ด าเนินการจัดส่ง 
 
 
-บริหารให้เป็นไปตามแผน
และบรรลุวัตถุประสงค์ 
 
-ศึกษาท าความเข้าใจกับผู้รู้
จากกองพัสดุและทรัพย์สิน 

 
 
 
- ก า ร ค ว บ คุ ม อ ยู่ ใ น
ระดับเหมาะสม 
 
 
- ก า ร ค ว บ คุ ม อ ยู่ ใ น
ระดับเหมาะสม 
 
 
 

 
 
 
-การปฏิบัติงานเป็นไปด้วย
คว า ม เ ร่ ง ด่ ว น  ก ร ณี ที่
เจ้าหน้าที่พัสดุต้องด าเนิน
โครงการไปด้วย 
 

 
 
 
-สื่อสารท าความเข้าใจ
ตรงกันเรื่องระเบียบ 
 
 
-รับโอน/ย้ายเจ้าหน้าที่
ตามกรอบอัตราก าลัง 
 
-ศึกษาระเบียบหนังสือ
สั่งการอยู่สม่ าเสมอ 
 

-ฝ่ายบริหาร 
งานทั่วไป 

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
8 .  ง า น จั ด ท า ข้ อ บั ญ ญั ติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี
แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย
เพิ่มเติม 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การน างบประมาณไปใช้
พัฒนาท้องถิ่นเป็นไปด้วยความ
ถูกต้อง 

 
-ความล่ าช้ าและไม่
ชัด เจนของระเบียบ
และหนังสือสั่งการ 

 
-ติดตามและศึกษาระเบียบ
หนังสือสั่งการตลอดเวลา 

 
-การตั้ ง งบประมาณ
ถูกต้องตามระเบียบ
หนังสือสั่งการ 

 
-กรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น ปรับเปลี่ยนรูปแบบ
การจ าแนกงบประมาณใหม่
และแก้ไขเพิ่มเติมระเบียบ
บ่อยครั้งท าให้ต้องโอน และ
แก้ไขเปลี่ยนแปลงค า ช้ีแจง
งบประมาณและอาจมีบาง
รายการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 

 
-จัดส่งบุคลากรเข้ารับ
ก า รอบร ม เ กี่ ย ว กั บ
ร ะ เ บี ย บ ข้ อ สั่ ง ก า ร
ใหม่ๆ 
- จั ดท า  KM ภ าย ใน
องค์กร 

 
กอง
ยุทธศาสตร์
และ
งบประมาณ 
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การประเมินผล 
การควบคุม 
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การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

9.งานวิเคราะห์นโยบายและ
แผนขององค์การบริหารส่วน
จังหวัด 
10.งานการจัดท าแผนพัฒนา
องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
11.งานการประสานการจัดท า
แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบฯ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การด าเนินการโครงการใน
แผนพัฒนาท้องถิ่นสามารถแก้ไข
ปัญหาความเดือดร้ อน ให้กั บ
ประชาชนได้  และด าเนินการ
อย่ างถูกต้องตามที่ ระเบียบฯ 
ก าหนด 

- การจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่น (พ.ศ.2561-
2565) ที่เพ่ิมเติมและ
เปลี่ยนแปลง 

จัดท าปฏิทินการวาง
แผนการท างานให้ถูกต้อง
ตามระเบียบฯ และควบคุม
การด าเนินการให้เป็นไปตาม
แผนที่ก าหนด 

-จั ดการประชุม เ พ่ือ
ชี้แจงแนวทางในการ
ด า เนินงานให้แก่ทุก 
อปท. ทราบ เพ่ือให้มี
การด าเนินงานเป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน 
-ควบคุมการด า เนิน
โครงการให้เป็นไปตาม
แผนที่ก าหนด 

-โครงการไม่ได้บรรจุอยู่ใน
แผน แต่มีความจ า เป็น
เร่งด่วนที่ต้องแก้ไขปัญหา
ค ว า ม เ ดื อ ด ร้ อ น ใ ห้
ประชาชน 
-โครงการประสานแผน
ของ อปท.ที่บรรจุในแผน
ของ อปท.เมื่ อต้องการ
ด าเนินการจริงไม่ตรงกับที่
เ สนอมาและ พ้ืนที่ ไ ม่ มี
ความพร้อมที่จะด าเนินการ 
-แผนพัฒนายังไม่สามารถ
แก้ไขปัญหาความต้องการ
ของประชาชนได ้
- โครงการที่บรรจุอยู่ ใน
แ ผ น ฯ  ไ ม่ ไ ด้ น า ม า
ด าเนินการ 

-จัดท าแนวทางการ
เพ่ิมเติมและเปลี่ยน- 
แปลงแผนพัฒนาท้อง- 
ถิ่น โดยก าหนดห้วง
ระยะเวลาที่ชัดเจน 
-มีการจัดท ากรอบการ
ประสานแผนให้มีความ
ชัดเจนและรัดกุมมาก
ขึ้น รวมทั้งให้ อปท.ที่
ขอประสานแผนฯ เข้า
มายืนยันความพร้อม
ของพ้ืนที ่
-เสนอให้ผู้บริหารเลือก
ด า เ นิ น โ ค ร ง ก า ร
ตามล าดับความส าคัญ 

กองยุทธ- 
ศาสตร์และ
งบประมาณ 
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12 .  กา รติ ด ต ามผลกา ร ใช้
จ่ายเงินงบประมาณโครงการ
หมวดเงินอุดหนุนขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี  
วัตถุประสงค์ 
เ พ่ื อ ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณโครงการหมวดเงิน
อุดหนุนจากหน่วยงานที่ขอรับเงิน
อุดหนุนให้มีการด า เนินการที่
ถูกต้องตามระเบียบและหนังสือ
สั่งการก าหนด 

งานตรวจติดตามและ
ประเมินผลการใช้จ่าย
งบประมาณหมวดเงิน
อุดหนุน 

-มีการเชิญหน่วยงานผู้ขอรับ
เงินอุดหนุนมาประชุมเพ่ือ
ซักซอ้มแนวทางก่อนการน า
งบประมาณไปใช้จ่าย 
-ก าหนดแนวทางในการเบิก
จ่ายเงินอุดหนุน เพ่ือให้ผู้
ขอรับเงินอุดหนุนได้ถือ
ปฏิบัติตามระเบียบ 

มีการด า เนินการจัด
ป ร ะ ชุ ม ซั ก ซ้ อ ม
แ น ว ท า ง ใ น ก า ร
ด าเนินงานโครงการ
หมวดเงินอุดหนุนและ
ด าเนินการสุ่มติดตาม
ระหว่างด าเนินการ 

- ยั ง มี บ า งห น่ ว ย ง าน ที่
ด าเนินการไม่ถูกต้องตามที่
ระเบียบก าหนด 
-ระเบียบไม่ชัดเจนท าให้
ห น่ ว ย ง า น อ่ื น ที่ ม า
ตรวจสอบมีความเข้าใจที่
ใม่ตรงกัน 

-ซักซ้อมหน่วยงานที่
ขอรับเงินอุดหนุนทั้ ง
ผู้บริหารและผู้ที่ปฏิบัติ
ใ น ก า ร ด า เ นิ น ง า น
โครงการ 
-แจ้งส่วนราชการผู้ตั้ง
ง บ ปร ะม า ณใ ห้ เ งิ น
อุดหนุนก าชับผู้ขอรับ
เ งิ น ใ ห้ ด า เ นิ น ก า ร
ถูกต้องตามที่ระเบียบ
ก าหนด 

กองยุทธ- 
ศาสตร์และ
งบประมาณ 

กองคลัง 
13. กิจกรรมด้านการตรวจฎีกา
ก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงิน 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การตรวจฎีกาก่อนอนุมัติ
เบิกจ่ายเงินเป็นไปด้วยความ
ถูกต้องและตามท่ีระเบียบก าหนด 
 

 
หน่วยงานผู้ เบิกขาด
ความรอบคอบ ในการ
ต ร ว จ ส อบ เ อก ส า ร 
ห ลั ก ฐ า น ก า ร เ บิ ก
จ่ายเงิน 

 
-จัดอบรมให้ความรู้ด้าน
ระเบียบกฎหมายในการ
ปฎิบัติงาน ให้แก่เจ้าหน้าที่ 
ที่เก่ียวข้อง 
-ส่งเจ้าหน้าที่ ที่เกี่ยวข้อง ไป
ฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
ที่กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจัด 

 
-สามารถเบิกจ่ายเงินได้
ภายในระยะเวลาที่
ร ะ เ บี ย บ ก ฎ ห ม า ย
ก าหนด 

 
-เอกสารประกอบฎีกาไม่
ครบถ้วน 

 
- ก า ชั บ เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่
เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการ
จัดท าฎีกา ตรวจสอบ
เอกสารประกอบฎีกา
ให้ถูกต้องและเป็นไป
ตามท่ีระเบียบก าหนด 

 
กองคลัง 
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14. กิจกรรมด้านการบันทึก
บัญชีในระบบ e-laas   
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การบันทึกบัญชีเป็นไปด้วย
ความถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
ส ามารถจั ดท า งบแสดงฐ าน
การเงินและงบอ่ืนๆ ได้ตามที่
ระเบียบก าหนด 

เจ้าหน้าที่ที่ เกี่ยวข้อง
บั น ทึ ก ร า ย ก า ร
ผิดพลาด เนื่ องจาก
ขาดความรู้ความเข้าใจ
ก า ร บั น ทึ ก บั ญ ชี ใ น
ระบบ e-laas 

จัดส่งเจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง
เข้ารับการอบรมหลักสูตร
การบันทึกบัญชีในระบบ  
e-laas 

เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องมี
ค ว ามรู้ ค ว าม เข้ า ใ จ
เพ่ิมขึ้นในการบันทึก
รายการในระบบ  
e-laas 

เจ้าหน้าที่บางรายยังขาด
ความระมัดระวังในการ
บันทึกรายการในระบบ  
e-laas 

ก า ชั บ เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่
เ กี่ ย วข้ อ ง เ พ่ิมความ
ระมัดระวังรอบคอบ
ก่ อ น ล ง ร า ย ก า ร ใ น
ระบบ e-laas 

กองคลัง 

15 กิจกรรมด้านการจัดเก็บ
รายได้  
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือพัฒนาการจัดเก็บรายได้ให้
ทั่วถึงเป็นธรรมและประสิทธิภาพ
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่
ก า หนดและ เ พ่ื อปฏิ บั ติ ต า ม
หนังสือกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นให้เพ่ิมประสิทธิภาพการ
จัดเก็บรายได้ถูกต้องครบถ้วน
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

-ผู้อยู่ ในข่ายที่ต้องช าระ
ภาษีและค่าธรรมเนียมยื่น
ช าระ พร้อมน าส่งแบบไม่
เป็นไปตามรอบระยะเวลา
ที่ก าหนด 
-ส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง
กับฐานข้อมูลการจัดเก็บ
และข้อมูลการด าเนินการ
ทางคดี ให้ความร่วมมือใน
เรื่องข้อมูลน้อยมาก 
- ผู้ ช า ร ะ ภ า ษี แ ล ะ
ค่ าธรรมเนี ยมบางราย
ช า ร ะ เ งิ น โ ด ย ไ ม่ แ จ้ ง
รายละเอียดข้อมูลการโอน
เงิน 

-จัดสรรงบประมาณให้เห็น
เป็นรูปธรรมตอบสนอง
ความต้องการของกลุ่ม
รายได้ 
-ศึกษากลยุทธ์การจัดเก็บ
รายได้แนวทางใหม่ๆ เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บ
รายได้เพ่ิมมากข้ึน 
-จัดท าแผนเร่งรัดแจ้งเตือน
การช าระภาษีและ
ค่าธรรมเนียม 

การจัด เก็บรายได้ที่  
อบจ.จัดเก็บเองยังเก็บ
ไ ด้ ไ ม่ ค ร อ บ ค ลุ ม
กลุ่มเป้าหมายที่อยู่ใน
ข่ า ย ที่ ต้ อ ง ช า ร ะ
เนื่องจากสภาพพ้ืนที่
กว้างเป็นเกาะและที่
ราบสูงภูเขา 

ผู้ประกอบการโรงแรมบาง
ราย ยื่นช าระค่าธรรมเนียม 
โดยไม่ยื่นแบบตามที่นายก 
อบจ.ประกาศก าหนด 
-ผู้ประกอบการโรงแรมยื่น
แบบไม่ เป็นไปตามรอบ
ร ะ ย ะ เ ว ล า ที่ ก า ห น ด 
จะต้องมีเบี้ยปรับและเงิน
เพ่ิมซึ่งยากในการติดตาม 
- ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ทุ ก
ป ร ะ เ ภ ท ช า ร ะ
ค่าธรรมเนียมและค่าภาษี
ไม่เป็นปัจจุบัน 

- จั ด เ จ้ า ห น้ า ที่ อ อ ก
แนะน าให้ความรู้ความ
เข้าใจกับผู้ประกอบการ
ในการยื่นแบบรายการ
เพื่อช าระภาษีฯ และแจ้ง
ให้ทราบถึงผลตอบแทน
ที่ได้รับกลับคืนสู่ท้องถิ่น 
-จัดสรรงบประมาณให้
เ ห็น เป็นรูปธรรมโดย
จั ด ท า โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ
กิจกรรมที่ ตอบสนอง
ความต้องการของกลุ่ม
ร า ย ไ ด้ แ ล ะ ที่ อ ยู่ ใ น
อ านาจหน้าที่ของ อบจ. 

กองคลัง 



9 
แบบ  ปค.๕ 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือภารกิจ
อ่ืน ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 การบันทึกรายการการ
รั บ เ งิ น ใ น ปั จ จุ บั น
จะต้องปฏิบัติในระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์ซึ่ ง
เ มื่ อมี กา ร รั บ เ งิ น ใน
ระบบซึ่ งเป็นขั้นตอน
แ ร ก  ถ้ า เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ปฏิบัติงานผิดพลาด
จะท า ให้ ก า รบั นทึ ก
บั ญ ชี ผิ ด พ ล า ด ทั้ ง
ก ร ะ บ ว น ง า น แ ล ะ
ปัจจุบัน เจ้าหน้าที่มี
การบันทึกการรับเงิน
ในระบบผิดพลาดอยู่
บางส่วน 

-จัดอบรมชี้แจงให้ความรู้ 
ความเข้าใจแก่เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับ 
-จัดส่งเจ้าหน้าที่ไปศึกษา
อบรมในหลักสูตรต่างๆที่
กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจัด 

ป ร ะ ชุ ม ติ ด ต า ม
ความก้าวหน้าอย่ าง
ต่อ เนื่ องทุก ไตรมาส
และรายงานผลความ
คืบหน้ า ให้ ผู้ บ ริ ห า ร
ทราบก่อนสิ้นไตรมาส 
ทุกไตรมาส 

-ความเสี่ยงจากการจัดเก็บ
รายได้สัดส่วนจ านวนราย
ไ ม่ ไ ด้ ค ร บ ถ้ ว น ต า ม
เป้าหมายเนื่องจากไม่มี
เอกสารหลักฐานที่สามารถ
น ามาใช้ในการด าเนินการ
ทางกฎหมายได้  เพราะ
ไม่ ได้รับข้อมูลจากส่วน
ราชการภายนอกเจ้าของ
ข้อมูล 
-ความเสี่ยงจากการจัดท า
งบแสดงฐานะทางการเงิน
และงบอ่ืนๆ ไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

-จัดให้มีการฝึกอบรม
เจ้าหน้าที่ เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ วิธีการ
ใหม่ ๆ อย่างสม่ าเสมอ
และแจ้งเจ้าหน้าที่ให้มี
คว ามรอบคอบและ
ระมัดระวังในการรับ
เงินเพ่ิมข้ึน 
-ประชาสัมพันธ์ให้ผู้มี
หน้าที่ช าระภาษีและ
ค่าธรรมเนียมให้เป็นไป
ต า ม ที่ ข้ อ บั ญ ญั ติ
ก าหนดอย่างต่อเนื่อง 

 

 
 
 
 
 



10 
แบบ  ปค.๕ 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือภารกิจ
อ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 -ผู้อยู่ในข่ายที่ต้องช าระ
ภาษีและค่าธรรมเนียม
ยื่นช าระ พร้อมน าส่ง
แบบไม่เป็นไปตามรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนด 
- ส่ ว น ร า ช ก า ร ที่
เกี่ยวข้องกับฐานข้อมูล
การจัดเก็บและข้อมูล
การด าเนินการทางคดี 
ให้ความร่วมมือในเรื่อง
ข้อมูลน้อยมาก 
- ผู้ ช า ร ะ ภ า ษี แ ล ะ
ค่าธรรมเนียมบางราย
ช าระเงินโดยไม่แจ้ ง
รายละเอียดข้อมูลการ
โอนเงิน 

1.จัดสรรงบประมาณให้เห็น
เป็นรูปธรรมตอบสนอง
ความต้องการของกลุ่ม
รายได้ 
2.ศึกษากลยุทธ์การจัดเก็บ
รายได้แนวทางใหม่ๆ เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บ
รายได้เพ่ิมมากข้ึน 
3.จัดท าแผนเร่งรัดแจ้งเตือน
การหักภาษีและ
ค่าธรรมเนียม 

การจัด เก็บรายได้ที่  
อบจ.จัดเก็บเองยังเก็บ
ไ ด้ ไ ม่ ค ร อ บ ค ลุ ม
กลุ่มเป้าหมายที่อยู่ใน
ข่ า ย ที่ ต้ อ ง ช า ร ะ
เนื่องจากสภาพพ้ืนที่
กว้างเป็นเกาะและที่
ราบสูงภูเขา 

-ผู้ประกอบการโรงแรม
บ า ง ร า ย  ยื่ น ช า ร ะ
ค่าธรรมเนียม โดยไม่ยื่น
แบบตามที่นายก อบจ.
ประกาศก าหนด 
-ผู้ประกอบการโรงแรมยื่น
แบบไม่ เป็นไปตามรอบ
ร ะ ย ะ เ ว ล า ที่ ก า ห น ด 
จะต้องมีเบี้ยปรับและเงิน
เพ่ิมซึ่งยากในการติดตาม 
- ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ทุ ก
ป ร ะ เ ภ ท ช า ร ะ
ค่าธรรมเนียมและค่าภาษี
ไม่เป็นปัจจุบัน 
-ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ธุ ร กิ จ
โรงแรมช าระค่าธรรมเนียม
ผ่านช่องทางการโอนเงิน
เข้าบัญชีเงินฝากธนาคาร
แต่ไม่ยื่นแบบและบางราย
ส่ ง แ บ บ ล่ า ช้ า ไ ม่ เ ป็ น
ปัจจุบัน 

1.จัด เจ้ าหน้าที่ ออก
แนะน าให้ความรู้ความ
เ ข้ า ใ จ กั บ
ผู้ประกอบการในการ
ยื่นแบบรายการเ พ่ือ
ช าระภาษีฯ และแจ้ง
ใ ห้ ท ร า บ ถึ ง
ผลตอบแทนที่ ได้ รั บ
กลับคนืสู่ท้องถิ่น 
2.จัดสรรงบประมาณ
ให้เห็นเป็นรูปธรรมโดย
จัดท า โครงการและ
กิจกรรมที่ตอบสนอง
ความต้องการของกลุ่ม
ร า ย ไ ด้ แ ล ะ ที่ อ ยู่ ใ น
อ านาจหน้าที่ของ อบจ. 

กองคลัง 
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แบบ  ปค.๕ 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือภารกิจ
อ่ืน ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

    -ผู้ประกอบการช าระภาษี
และค่าธรรมเนียมล่าช้าไม่
เป็นไปตามรอบระยะเวลา
ที่ก าหนด 
-ผู้ประกอบการโรงแรม
บ า ง ร า ย  ยื่ น ช า ร ะ
ค่าธรรมเนียมโดยไม่ยื่น
แบบตามที่นายก อบจ.
ประกาศก าหนด 
-ผู้ประกอบการโรงแรมยื่น
แบบไม่ เป็นไปตามรอบ
ร ะ ย ะ เ ว ล า ที่ ก า ห น ด 
จะต้องมีเบี้ยปรับและเงิน
เพ่ิมซึ่งยากในการติดตาม 
- ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ทุ ก
ป ร ะ เ ภ ท ช า ร ะ
ค่าธรรมเนียมและค่าภาษี
ไม่เป็นปัจจุบัน 
 

 กองคลัง 
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แบบ  ปค.๕ 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือภารกิจ
อ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กองพัสดุและทรัพย์สิน 
16. กิจกรรมส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ
การฝึกอบรมทุกครั้ง เม่ือมีการ
จัดการฝึกอบรมระเบียบเกี่ยวกับ
พัสด ุ
17 .การแจ้ งส่วนราชการที่
เกี่ยวข้องให้บริหารโครงการให้
เป็นไปตามแผนการจัดหา 
18.สรรหาบุคลากรให้ครบและ
ปฏิบัติตรงตามกรอบอัตราก าลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
เ จ้ า ห น้ า ที่ พั ส ดุ ข า ด
ความรู้และทักษะ 
-ส่วนราชการต่างๆ ไม่
ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม แ ผ น
จัดหาพัสดุฯ 
-ผู้ปฏิบัติงานจัดซื้อจัด
จ้างไม่ได้เป็นเจ้าหน้าที่
โดยต าแหน่งหรือไม่ได้มี
ต าแหน่งตรงกับงานที่
ปฏิบัติ 

 
1 . ก า ชั บ เ จ้ า ห น้ า ที่
ด าเนินการให้ เป็นไปตาม
ระเบียบฯ อย่างเคร่งครัด  
2.ส่งแผนการจัดหาให้ทุก
ส่วนราชการทราบ 

 
1.ตรวจสอบว่างาน
เสร็จทันตรงตามเวลาที่
ก าหนดหรือไม่ 
2.ก าชับการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ให้ทัน
ตามก าหนดเวลาและ
ให้ถูกต้องเป็นไปตาม
ระเบียบฯ 
3.การจัดซื้อ จัดจ้าง
เ กิ ด ค ว า ม ถู ก ต้ อ ง 
โ ป ร่ ง ใ ส  คุ้ ม ค่ า 
ตอบสนองการใช้งาน
ตามวัตถุประสงค ์

 
เนื่องจากส่วนราชการต่างๆ 
ไม่ได้ด าเนินการตามแผน
จั ด ห า พั ส ดุ ฯ  ซึ่ ง จ ะ เ ร่ ง
ด า เนินการในช่วงใกล้สิ้ น
ปีงบประมาณ ท า ให้งาน
จัดซื้อจัดจ้างมีปริมาณงานที่
มากท าให้เกิดความเสี่ยงต่อ
ความผิดพลาดอยู่บ่อยครั้ง  
 

 
1.ให้ส่วนราชการต่างๆ 
ปฏิบัติ งานให้ เป็นไป
ตามแผนจัดหาพัสดุฯ 
2.สนับสนุนการเข้ารับ
ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ข อ ง
เจ้าหน้าที่ด้านงานการ
พัสดุ 
3.สรรหา เจ้าหน้าที่
พัสดุ  เ พ่ือปฏิบัติงาน
การพัสดุโดยตรง 

 
กองพัสดุ
และ
ทรัพย์สิน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือภารกิจ
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ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กองการศึ กษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
19.กิจกรรมการนิเทศติดตาม
และประเมินผลการจัดการศึกษา 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การด าเนินการด้านการจัด
การศึกษาเกิดพัฒนาที่ถูกต้อง 

 
1.ค าสั่งมอบหมายงาน 
2.ประกาศฯ 
3.หนังสือสั่งการฯ 

 
-แต่งตั้งคณะท างานนิเทศ
ติดตาม และประเมินการจัด
การศึกษาโดยรวม ทั้ง
ประสานเครือข่ายด้าน
การศึกษา 
-ประกาศรับโอนต าแหน่ง
ศึกษานิเทศก์ 

 
ตรวจสอบ SAR ของแต่
ละโรงเรียนและท าการ
สังเคราะห์ SAR 

 
- 

 
ส ร้ า ง เ ครื อข่ า ยกา ร
นิเทศ ติดตามและการ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ด้ า น
การศึกษา 

 
กอง
การศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

2 0 . กิ จ ก ร ร ม ก า ร จั ด ท า
แผนพัฒนาการศึกษา 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือไม่ให้เกิดความผิดพลาดใน
การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา 

-ก าหนดเป้าหมายไม่
สอดคล้องกับกิจกรรม 
-ก าหนดค่าใช้จ่ายไม่
เป็น ไปตามระเบียบ
กฎหมายก าหนด 

ตรวจสอบรายละเอียด
โครงการ หากพบ
ข้อบกพร่องประสาน
ผู้เกี่ยวข้องด าเนินการแก้ไข 

-เป้าหมายสอดคล้อง
กับกิจกรรม 
-ค่าใช้จ่ายเป็นไปตาม
ร ะ เ บี ย บ ก ฎ ห ม า ย
ก าหนด 

ตัวชี้วัดไม่สามารถวัดผล
ส าเร็จของโครงการได้ 

- ก อ ง ก า ร ศึ ก ษ า ฯ 
ตรวจสอบความถูกต้อง 
หากพบข้อผิดพลาด
ส่ ง กลั บ ให้ โ ร ง เ รี ยน
ด าเนินการแก้ไข 
- จั ด อ บ ร ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการการจัดท า
แผนพัฒนาการศึกษา 

กอง
การศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือภารกิจ
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ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

21.การเบิกจ่ายงบประมาณ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การใช้จ่ายงบประมาณ
ประจ าปีด้านศาสนา ประเพณี 
และวัฒนธรรมท้องถิ่น ในแต่ละ
งบรายจ่ายของแต่ละงานหรือ
โครงการเป็นไปตามระเบียบ 
หนังสือสั่ งการและหลักเกณฑ์
เงื่อนไขที่เก่ียวข้อง 

-  มี ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
งบประมาณไม่เป็นไป
ตามแผนที่ก าหนด 
-ข้อทักท้วงของส านัก
ตรวจเงินแผ่นดิน 
-ระเบียบฯ และหนังสือ
สั่งการ 
 

-มีการวางแผนการ
ด าเนินงานโดยน าโครงการ/
กิจกรรมตามข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีประกอบในการ
ก าหนดห้วงระยะเวลา
ด าเนินงาน 
-ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการ
จัดงานการจัดการแข่งขัน
กีฬาและการส่งนักกีฬาเข้า
ร่วมการแข่งขันกีฬาของ 
อปท.พ.ศ. 2559 และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
-เบิกจ่ายเท่าที่จ่ายจริงและ
ใช้จ่ายอย่างประหยัด 

-เป้าหมายสอดคล้อง
กับกิจกรรม 
-ค่าใช้จ่ายเป็นไปตาม
ร ะ เ บี ย บ ก ฎ ห ม า ย
ก าหนด 
-การด าเนินโครงการ/
กิจกรรมไม่เป็นไปตาม
แ ผ น ด า เ นิ น ง า น ที่
ก าหนด 
-ปัญหาการแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโค
โรนา 2019 (Covid-
19) ท าให้ไม่สามารถ
ด า เ นิ น โ ค ร ง ก า ร /
กิจกรรมบางประเภท
ได ้

การตีความในระเบียบฯ/
หนังสือสั่งการไม่
สอดคล้องกับส านักงาน
ตรวจเงินแผ่นดิน 

- ก อ ง ก า ร ศึ ก ษ า ฯ 
ตรวจสอบความถูกต้อง 
ห าก พบข้ อผิ ด พล า ด
ส่ ง ก ลั บ ใ ห้ โ ร ง เ รี ย น
ด าเนินการแก้ไข 
-จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
การจัดท าแผนพัฒนา
การศึกษา 
- ว า ง แ ผ น ก า ร ตั้ ง
ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร
ด าเนินโครงการที่ใช้จ่าย
ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พื่ อ
ตอบสนองความต้องการ
และแก้ไขปัญหาอย่าง
จ ริ ง จั ง ไ ม่ ค ว ร ตั้ ง
งบประมาณฟุ่มเฟือยเกิน
คว ามจ า เ ป็ น ต่ อ ก า ร
ปฏิบัติราชการ 
-ด าเนินงานตามระเบียบ
หนังสือสั่งการเพื่อให้เกิด
ความเข้าใจตรงกัน 

กอง
การศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 
 



15 
แบบ  ปค.๕ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือภารกิจ
อ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

โรง เรียนองค์การบริหารส่ วน
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 1 (ดอนสัก
ผดุงวิทย์) 
22.กลุ่มบริหารงานวิชาการจัด
การศึกษาภาคบังคับ 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การจัดการศึกษาภาคบังคับมี
คุณภาพได้มาตรฐานการศึกษาชาติ
และผู้ เ รี ยนมี คุณลั กษณะที่ พึ ง
ประสงค์ตอบสนองความต้องการ
ของชุมชนโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 
 
-มีนักเรียนที่มีผลการ
เรียน 0, ร, มส.  
-ผลการสอบ O-Net 
บางกลุ่มสาระมีคะแนน
ต่ ากว่าระดับประเทศ 

 
 
-จัดการสอนซ่อมเสริม สอน
ชดเชยและสอนในวันหยุด 
โดยคัดแยกนักเรียนตาม
ศักยภาพของตน 
-จัดโครงการกิจกรรมเสริม
ทักษะทางวิชาการ 

 
 
-ผลการสอบ O-Net  
-สถิติผลการเรียน  
O, ร, มส.  
-ผลสัมฤทธิ์ ทางการ
เรียน 

 
 
-มีนักเรียนบางส่วนยังมี
การเรียน O, ร, มส. 

 
 
1.ประสานความร่วมมือ
กับผู้ปกครอง  
2 . ก า ร ดู แ ล ติ ด ต า ม
นักเรียน ในการแก้ไขผล
การเรียนของนักเรียนให้
เสร็จตามที่ก าหนด 
3 . จั ด อ บ ร ม ค รู ใ ห้ มี
ความรู้และเทคนิคการ
สอนรูปแบบใหม่ๆ  
4.ส่งเสริมสนับสนุนให้
ครู ใข้สื่อ เทคโนโลยีที่
ทันสมัย 

 
 
งานวิชาการ 

23.กลุ่มบริหารงานวิชาการจัด
กระบวนการเรียนการสอน 
วัตถุประสงค์ 
เ พ่ื อ ใ ห้ มี ก า ร พั ฒ น า ก า ร จั ด
กระบวนการเรียนการสอนของครู
โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ  

-ครู จั ดกิจกรรมการ
เ รี ย น ก า ร ส อ น ไ ม่
หลากหลาย 
-ครู ไม่ ไ ด้ น าผลจาก
กิจกรรมการเรียนการ
สอนมาพัฒนาผู้เรียน 

-ส่งเสริมให้ครูน าเทคนิค สื่อ
การสอนที่ทันสมัยมาใช้ใน
การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน 
-สนับสนุนให้ครูน าปัญหาที่
เกิดจากการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนมาแก้ปัญหา
โดยใช้กระบวนการ PLC 

-ผลการสอบ O-Net 
-ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
-ผลการประเมิน
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค ์
-สถิติผลการเรียน  
O,ร,มส. 
-ผลการอ่านคิด 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ 

-ครูขาดความรู้ ความ
เข้าใจในกระบวนการ PLC
ที่ชัดเจนและมีการโยกย้าย
ครูและบุคลากรบ่อย 

1 .น าน วั ตก ร รมและ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้
ในการเรียนการสอน 
2.การน ากระบวนการ 
PLC ม า ใ ช้ ใ น ก า ร
แก้ปัญหาและพัฒนา
กระบวนการเรียนการ
สอนอย่างต่อเนื่อง 

งานวิชาการ 
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ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
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หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2 4 . ก ลุ่ ม บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล 
จั ด ร ะ บ บ ก า ร ส ร ร ห า ค รู แ ล ะ
บุคลากร 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อจัดระบบการสรรหาครูและบุคล
กรให้เพียงพอต่อความต้องการ 

อั ต ร า ก า ลั ง ค รู ข า ด
แคลนส่งผลกระทบต่อ
การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน 
 
 

จัดหาครูและบุคลากรให้
เพียงพอ 

อั ต ร า ก า ลั ง ค รู กั บ
นั ก เ รี ย น มี ค ว า ม
สอดคล้องกับข้อมูลที่
ก ร ม ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
ป ก ค ร อ ง ท้ อ ง ถิ่ น
ก าหนด 

ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีการโยกย้ายบ่อย 

1.แจ้งต้นสังกัดเพื่อสรร
หาต าแหน่งให้เพียงพอ 
2 . โ ร ง เ รี ยนขอใ ห้ต้ น
สังกัดด าเนินการจัดจ้าง
ครู เพื่อแก้ไขปัญหาการ
ขาดแคลนครู 

งานบุคลากร 

25.กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
วัตถุประสงค์ 
เ พ่ือจัดระบบกิจกรรม พัฒนา
ผู้เรียนและระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนให้มีประสิทธิภาพ มี
ระบบสารสนเทศท่ีเป็นระบบ 

นักเรียนใช้สื่อโซเซียลที่
ไม่เหมาะสม 

อบรมการใช้สื่อโซเซียลให้
นักเรียนและเจตคติเชิงบวก
ในการใช้สื่อโดยความ
ร่วมมือของครูและ
ผู้ปกครอง 

บันทึกข้อมูลพฤติกรรม
การใช้สื่อของนักเรียน 

นักเรียนเข้าถึงสื่อโซเซียล
ได้ง่าย 

จัดกิจกรรมดูแลนักเรียน
ให้ความรู้ที่ถูกต้อง 

งานแนะแนว 

26.กลุ่มงานสัมพันธ์ชุมชน 
วัตถุประสงค์ 
เ พ่ือประชาสัมพันธ์ โรงเรียนสู่
สาธารณชนและให้บริการชุมชน
ตามศักยภาพของโรงเรียน 

-โรงเรียนไม่ได้เข้าร่วม
กิจกรรมของชุมชนได้
ครบถ้วนเนื่องจากขาด
การติดต่อประสานงาน
จากภายนอก 
- โ ร ง เ รี ย น ไ ม่ ไ ด้
ประชาสัมพันธ์อย่าง
ทั่วถึง 

-ติดตามข่าวสารของชุมชน
อย่างต่อเนื่อง 
-จัดท าเอกสาร
ประชาสัมพันธ์ 

-สถิติข้อมูลการเข้าร่วม
กิจกรรมของโรงเรียน 

-โรงเรียนไม่ได้เข้าร่วม
กิจกรรมของชุมชนได้
ครบถ้วนเนื่องจากขาดการ
ติดต่อประสานงานจาก
หน่วยงานภายนอก 
-งานชุมชนภายนอกจัดใน
เวลาเดียวกับโรงเรียนหรือ
โรงเรียนมีกิจกรรมอ่ืนๆ ที่
ไม่สามารถเข้าร่วมได้ 

- จั ด ท า บั น ทึ ก ข้ อ มู ล
สารสนเทศในการเข้า
ร่ ว ม กิ จ ก ร ร ม ข อ ง
หน่วยงานภายนอก 

งานชุมชน
สัมพันธ์ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือภารกิจ
อ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

27.กลุ่มบริหารงานแผนงานและ
ประมาณ 
วัตถุประสงค์ 
เพื่ อ ใ ห้การบริหารงบประมาณ
การเงินพัสดุและงานแผนงานให้
เป้นไปตามระเบียบและสอดคล้อง
กับความต้องการของโรงเรียน 

-บุคลากรขาดความรู้
ความเข้าใจ 
-การด าเนินการด้าน
ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
งบประมาณไม่เป็นไป
ตามปฏิทิน 

-สนับสนุนบุคลากรในกรเข้า
ร่วมอบรม 
-มีการตรวจสอบติดตามให้
ด าเนินกิจกรรมตามปฏิทิน
การปฏิบัติงา 

-การด าเนินงานเป็นไป
ด้วยความถูกต้อง 
- ผลการด า เ นิ น งาน
เป็นไปตามข้ันตอนและ
เสร็ จสิ้ นตามเวลาที่
ก าหนด 

-การด าเนินกิจกรรมตาม
ปฏิทินการปฏิบัติงานไม่
เป็นไปตามก าหนดการ 

-คณะกรรมการติดตาม
ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร /
กิจกรรมสอดคล้องกับ
งบประมาณที่ เบิกจ่าย
แ ล ะ ต ร ง ต า ม
วัตถุประสงค์โครงการ/
กิจกรรม 
- ติ ด ต า ม ข้ อ มู ล ก า ร
จัดสรรงบประมาณอย่าง
ต่อเนื่อง 

-หัวหน้างาน
การเงินการ
บัญชี 
-หัวหน้างาน
พัสดุ 
-หัวหน้างาน
แผนงาน 

โรง เรียนองค์การบริหารส่ วน
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 2 (บ้านดอน
เกลี้ยง)  
28. การบริหารงานวิชาการ 
วัตถุประสงค์ 
1. ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ  
เรี ยน 8 กลุ่ มสาระการเรียนรู้         
ให้สูงขึ้นตามเป้าหมาย  
 

-ผลสัมฤทธิ์ ทางการ
เ รี ยน ไม่ เป็ น ไปตาม
เป้าหมาย 

-ศึกษาวิเคาะห์หลักสูตร
มาตรฐานการเรียนรู้และ
ตัวชี้วัด 
-ออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
Active Learning 
สอดแทรกพฤติกรรมที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียน 

กิจกรรมการควบคุมที่
ก าหนดไว้มีการปฏิบัติ
ซึ่ งความสามารถลด
ความเสี่ยงได้ แต่ยังไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนด 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ยังขาดการน าสื่อ
เทคโนโลยี และนวัตกรรม
ใหม่ ๆ ที่ทันสมัยเข้ามาใช้
ในการจัดการเรียนรู้ให้กับ
ผู้เรียน เนื่องจากครูขาด
ทักษะในการน าเทคโนโลยี
มาใช้ในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 

จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
การใช้ เทคโน โลยี กับ
คณะครู 

กลุ่มงาน
บริหาร
วิชาการ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือภารกิจ
อ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2 9 . ก า ร น า สื่ อ  น วั ต ก ร ร ม
เทคโนโลยี มาใช้ในการเรียนการ
สอน 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อน าสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยี มา
ใช้ในการเรียนการสอน 

สื่ อ ไ ม่ ต ร ง กั บ คว า ม
ต้องการของคร ู

ด าเนินการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ตามแผนการจัดการ
เรียนรู้ 

กิจกรรมการควบคุมที่
ก าหนดไว้มีการปฏิบัติ
ซึ่ งความสามารถลด
ความเสี่ยงได้ แต่ยังไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนด 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ยัง
ขาดการน าสื่อเทคโนโลยี 
และนวัตกรรมใหม่ๆ ที่
ทันสมัยเข้ามาใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 
เนื่องจากครูขาดทักษะใน
การน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน 

จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
การใช้เทคโนโลยีให้กับ
คณะครู 

กลุ่มงาน
บริหาร
วิชาการ 

30.การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู ้
วัตถุประสงค์ 
-เพื่อให้การด าเนินการวัดผลและ
ประเมินผลตามสภาพจริงและมี
ประสิทธิภาพ 

ใช้แบบทดสอบวัดผล
ไม่หลากหลาย 

ควบคุมดูแลการวัดและ
ประเมินผลให้เป็นไปตาม
ระเบียบของทางราชการ 

แต่งตั้งคณะกรรมการ
วัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ 

ครูไม่น าผลการประเมิน
การเรียนไปปรับปรุงการ
จัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน 

ก าหนดแผนการประเมิน
และประชุมชี้แจงความ
ชัดเจนในเรื่องการจัดท า
เอกสารต่างๆ พร้อมกับ
ก า ร ใ ห้ ค า แ น ะ น า
ช่วยเหลือมากยิ่งขึ้น 

วิชาการ 

31.การพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายใน 
วัตถุประสงค์ 
-เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่าง
เป็นระบบและเพื่อรองรับการประเมิน
ภ า ย นอก จา ก ส า นั ก ง า น รั บ ร อ ง
มาตรฐานการศึกษา (สมศ.) 

 มีการจัดท ามาตรฐาน 
ตัวชี้วัดตามเกณฑ์การ
ประกันคุณภาพภายใน 

รายงานการประเมิน
ตนเองตามมาตรฐาน
การศึกษาปฐมวัยและ
มาตรฐานการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

การพัฒนาการประกัน
คุณภาพภายในขาดความ
ต่อเนื่อง 

ส ร้ า ง ค ว า ม เ ข้ า ใ จ
เกี่ ย ว กั บก า รป ระกั น
คุณภาพภายในให้มาก
ยิ่งขึ้น 

งาน
งบประมาณ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือภารกิจ
อ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

32.การจัดท าแผนงบประมาณ 
วัตถุประสงค์ 
-เพื่อให้การจัดท าแผนงบประมาณ
และการบริหารงานงบประมาณ
เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมี
ประสิทธิภาพ 

 ศึกษาวิธีการใช้งบประมาณ
ที่ได้รับจัดสรรให้เป็นไปตาม
ระเบียบของ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
รายได้และการจ่ายเงินของ
สถานศึกษาสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  

-แต่งตั้งคณะกรรมการ
ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ใ ช้
งบประมาณ 
-การตรวจสอบการ
จัดท าบัญชีการใช้จ่าย
งบประมาณที่ ไ ด้ รั บ
จัดสรร 

มีการเพิ่มเติมแผนบ่อย
เนื่องจากสถานการณ์โควิด 

-ตรวจสอบการจัดท า
บั ญ ชี ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
ง บ ป ร ะ ม า ณ ที่ ไ ด้ รั บ
จัดสรร 
-ประชุมและร่วมกันวาง
แ ผ น ก า ร บ ริ ห า ร
งบประมาณ  

ฝ่ายแผนงาน
และ
งบประมาณ  

33.การรับเงิน 
วัตถุประสงค์ 
-เพื่อให้การรับเงินงบประมาณและ
เงินอ่ืนๆ เป็นไปด้วยความสุจริต
ถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ 

 ศึกษาและติดตามการ
เปลี่ยนแปลงระเบียบปฏิบัติ
อยู่เสมอ 

การรายงานการรับเงิน
งบประมาณทุกครั้งที่มี
การรับเงิน 

ไม่มี ศึกษาระเบียบการเงิน
อย่างต่อเนื่อง 

กลุ่มบริหาร
งบประมาณ 

34.การเบิก – จ่ายเงิน 
วัตถุประสงค์ 
-เพื่อให้การเบิก-จ่ายเงินงบประมาณ
และเงินอื่นๆ เป็นไปด้วยความสุจริต
และถูกต้องตามระเบียบของทาง
ราชการ 

 ศึกษาระเบียบข้อบังคับ 
เกี่ยวกับการเบิก-จ่ายเงิน 
ศึกษาและติดตามการ
เปลี่ยนแปลงระเบียบปฏิบัติ
อยู่เสมอๆ  

ส อ บ ถ า ม ค ว า ม
เหมาะสมของนโยบาย
ระ เบี ยบปฏิบั ติ และ
วิธีการปฏิบัติการเบิก
จ่ายเงินการรายงาน
การรับเงินงบประมาณ
ทุกครั้งที่มีการรับเงิน 

ไม่มี ส ร้ า ง ค ว า ม เ ข้ า ใ จ
เ กี่ ย ว กั บ ร ะ เ บี ย บ
ปฏิบัติการเบิกจ่ายเงินให้
มี ก าร เบิ กจ่ าย เ งิ น ไ ด้
รวดเร็วยิ่งขึ้น  

กลุ่มบริหาร
งบประมาณ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือภารกิจ
อ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

35 .การบั นทึ กบัญชี และการ
รายงาน 
วัตถุประสงค์ 
-เพื่อให้การบันทึกบัญชีและการ
รายงานเงินเป็นไปอย่างถูกต้องและ
ทันก าหนดเวลา  

 ตรวจสอบบัญชีอย่าง
สม่ าเสมอ 

การรายงานการจัดท า
บัญชี 

เจ้าหน้าที่ขาดความรู้เรื่อง
การท างบทดลอง
ประจ าเดือนผา่นระบบ
โปรแกรม 

ควบคุม ตรวจสอบการ
จั ด ท า บั ญ ชี ใ ห้ เ ป็ น
ปั จ จุ บั น ถู ก ต้ อ ง แ ล ะ
ร า ย ง า น ใ ห้ ทั น
ก าหนดเวลา 

กลุ่มบริหาร
งบประมาณ 

36.งานด้านพัสดุและสินทรัพย์ 
วัตถุประสงค์ 
-เพื่อการส่งเสริมงานด้านวิชาการ
และบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและความ
คล่องตัว 

 ควบคุมดูแลการใช้ การ
บ ารุงรักษาการซ่อมแซม
อย่างสม่ าเสมอ 

การตรวจสอบบัญชี
พัสดุ 

ขาดการควบคุมการเบิก
พัสดุ และการบ ารุงรักษา
การซ่อมแซมอย่าง
สม่ าเสมอ 

การจัดหาวัสดุอุปกรณ์
สนับสนุนและอ านวย
คว ามส ะดวก ในกา ร
ปฏิบั ติ ง านของครู ใน
โรงเรียน 

กลุ่มบริหาร
งบประมาณ 

37.การจัดโครงสร้างองค์กรและการ
มอบหมายงาน 
วัตถุประสงค์ 
- เ พื่ อ ให้ ก า ร จั ด อ งค์ ก ร แล ะกา ร
มอบหมายงานเหมาะสมกับภารกิจ
และการปฎิบัติงานของบุคลากรเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

-ครูมีภาระงานมาก 
-การรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เป็นระบบ
และขาดความต่อเนื่อง 

-จัดท าโครงสร้างการ
บริหารงานและมอบหมาย
งานให้บุคลากรไปปฏิบัติ
ตามความเหมาะสม 

การรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน 

-ครูมีภาระงานมาก 
-การรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เป็นระบบ
และขาดความต่อเนื่อง 

-ก าหนดภาระงานตาม
ความเหมาะสม และมี
ความเท่าเทียมกัน 
-จัดระบบการรายงานผล
การปฏิบัติงานให้เป็น
ปั จ จุ บั น แ ล ะ มี ค ว า ม
ต่อเนื่อง 

กลุ่มบริหาร
บุคคล 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือภารกิจ
อ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

38.การพัฒนาครูและบุคลากร 
วัตถุประสงค์ 
-เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรให้มี
ความรู้ความสามารถและมีทักษะใน
การท างานให้มีประสิทธิภาพ 
- เพื่ อพัฒนาครู และบุ คล ากรมี
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยใีน
การจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ครูและบุคลากรขาด
ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร ใ ช้
เ ท ค โ น โ ล ยี ใ น ก า ร
จัดการเรียนการสอน 

ครูและบุคลากรใช้
เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนการสอน 

การใช้ เทคโนโลยี ใน
การจัดการเรียนการ
สอนยังมีน้อยเพราะครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษายังขาดความรู้ใน
การ ใช้ เ ทค โน โลยี ที่
เหมาะสม 

ครูและบุคลากรขาดทักษะ
ในการใช้เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนการสอน 

จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
การใช้เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนการสอน ให้
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

กลุ่มงาน
บริหาร
บุคคล 

39.การสร้างขวัญและก าลังใจ 
วัตถุประสงค์ 
-เพื่อสร้างประสิทธิภาพการท างาน
ของบุคลากร 

 วางแผนการใช้งบประมาณ
ในแต่ละกิจกรรม 

ร า ย ง า น ก า ร ใ ช้
งบประมาณในแต่ละ
กิจกรรมไม่ เกินงบที่     
ตั้งไว้ 

ไม่มี ว า ง แ ผ น ก า ร ใ ช้
งบประมาณในแต่ละ
กิจกรรมร่วมกันและให้
รัดกุม 

กลุ่มบริหาร
บุคคล 

40.การด าเนินงานธุรการ 
วัตถุประสงค์ 
-เพื่อพัฒนางานธุรการให้ถูกต้องตาม
ระเบียบกฎหมายและแนวปฏิบัติที่
เกี่ยวข้องรวดเร็วประหยัดและคุ้มค่า 

 พัฒนาครูธุรการให้สามารถ
ใช้ Hardware และ 
Software และโปรแกรม
ส าเร็จรูป 

การด าเนินงานธุรการ
เป็นไปอย่างรวดเร็ ว
และมีประสิทธิภาพ 

Hardware และ 
Software ส าหรับงาน
ธุรการไม่สมบูรณ์เท่าที่ควร
และมีจ านวนไม่พอเพียง 

จัดหา Hardware และ 
Software ที่ มี ค ว า ม
สมบูรณ์และทันสมัยมาก
ขึ้น 

กลุ่มบริหาร
ทั่วไป 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือภารกิจ
อ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

41.การพัฒนาระบบเครือข่าย
ข้อมูลสารสนเทศ 
-เพื่อจัดและพัฒนาระบบเครือข่าย
ข้อมูลข่าสารสนเทศให้เพียงพอต่อ
การบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ 

 ปรับปรุงระบบเครือข่ายและ
พยายามจัดระบบเชื่อมโยง
เครือข่ายกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

ความสามารถในการใช้
ข้อมูลสารสนเทศกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ไม่มี ปรับปรุงระบบเครือข่าย
ให้สามารถเชื่อมโยงกัน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

งานบริหาร
ทั่วไป 

 

42.การประสานงานและการ
พัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
-เพื่อแสวงหาความร่วมมือความ
ช่วยเหลือเพื่อส่งเสริมสนับสนุนงาน
การศึกษาของโรงเรียน 

 แสวงหาความร่วมมือและ
สนับสนุนเครือข่าย
การศึกษา 

รายงานความก้าวหน้า
ในการพัฒนาเครือข่าย 

ไม่มี ส่ ง เ ส ริ ม / พั ฒ น า ใ ห้
บุคลากรใช้ข้อมูลและ
แลกเปลี่ ยนเรียนรู้กับ
เครือข่าย 

งานบริหาร
ทั่วไป 

 

43.การจัดระบบการบริหารและ
พัฒนาองค์กร 
-เพื่อปรับปรุงพัฒนาและกระบวนการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 

 นิเทศ ก ากับดูแลการ
ปฏิบัติงานตามโครงสร้าง
การบริหารอย่างต่อเนื่อง 
โดยการสร้างขวัญและ
ก าลังใจ ให้เกิดทักษะและ
เจตคติที่ดีต่อระบบการ
บริหารและการใช้เทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา 

ก า รติ ด ต าม ผลกา ร
ปฏิบัติของแต่ละฝ่าย
งานอย่างต่อเนื่อง 

ไม่มี ศึ ก ษ า  ป รั บ ป รุ ง
โครงสร้างการบริหารให้
เหม าะสมกับ คว ามรู้
ความสามารถ 

งานบริหาร
ทั่วไป 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือภารกิจ
อ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

44.งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
-เพื่อส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาให้เกิดประโยชน์คุ้มค่า
และเหมาะสมกับการเรียนรู้ 

 แสวงหาความรู้เพื่อการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

ครูและบุคลากรขาด
ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร ใ ช้
เ ท ค โ น โ ล ยี เ พ่ื อ
การศึกษา 

ครูและบุคลากรขาดทักษะ
ในการใช้เทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา 

จัดอบรมครูและบุคลากร
เรื่องการใช้เทคโนโลยี
และจัดหาเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาให้เพียงพอกับ
ความต้องการ 

งานบริหาร
ทั่วไป 

 

45.การส่งเสริมสนับสนุนด้าน
วิชาการงบประมาณบุคลากรและ
บริหารทั่วไป 
-เพื่อสนับสนุนและอ านวยความ
สะดวกด้านต่างๆ ให้มีความยืดหยุ่น
คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

 ปรับปรุงซ่อมแซมสื่อ
อุปกรณ์ที่มีอยู่ให้สามารถใช้
งานได้ 

สื่อ อุปกรณ์สามารถใช้
งานได้ มีไม่เพียงพอ 

ไม่มี จั ด ห า สื่ อ อุ ป ก ร ณ์  ที่
ทันสมัยให้เพียงพอกับ
ความต้องการ 

งานบริหาร
ทั่วไป 

 

46.การบริหารจัดการอาคารสถานที่ 
และสภาพแวดล้อม 
-เพื่อส่งเสริมการใช้อาคารสถานท่ีและ
สิ่งแวดล้อมของโรงเรียนให้เกิดความ
คุ้มค่าและเอื้อประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 

 การรักษาความสะอาด
สภาพอาคารและ
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 

รายงานการดูแลอาคาร
ส ถ า น ที่ แ ล ะ
สภาพแวดล้อม 

ไม่มี วางแผนการบ ารุงรักษา
สภาพแวดล้อมอาคาร
ส ถ า น ที่ ร อ บ บ ริ เ ว ณ 
โรงเรียนให้สะอาด เป็น
ระเบียบ สวยงามเอ้ือต่อ
การเรียนรู้มากขึ้น 

งานบริหาร
ทั่วไป 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือภารกิจ
อ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

47.การจัดท าส ามะโนนักเรียน 
- เพื่ อน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้
ประโยชน์ในการบริหารจัดการอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

 เก็บข้อมูลการแจ้งเข้าเรียน
การย้ายที่เรียนอย่างใกล้ชิด
และศึกษาแนวโน้มการเพิ่ม-
ลดปริมาณนักเรียน 

รายงานการรับนักเรียน ไม่มี การน าข้อมูลจากส ามะ
โนนักเรียนมาใช้ในการ
วางแผนการรับนักเรียน 

งานบริหาร
ทั่วไป 

 

48.การรับนักเรียน 
-เพื่อให้การรับนักเรียนเป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการของโรงเรียน 
 

 -การจัดท าทะเบียนการรับ
นักเรียน 
-ติดตามผลการด าเนินงาน 

รายงานการรับนักเรียน
ประจ าปีการศึกษา 

มีการรับนักเรียนเกิน
แผนการรับนักเรียน 

ประสานงานกับชุมชน 
อ ง ค์ ก ร ท้ อ ง ถิ่ น 
หน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง
อย่างต่อเนื่อง 

งานบริหาร
ทั่วไป 

 

49.การส่งเสริมกิจการนักเรียน 
-เพื่อให้การจัดกิจกรรมเกิดความคุ้มค่า
และเกิดประโยชน์ต่อนักเรียน 

การจัดกิจกรรมพัฒนา
นักเรียนมีรูปแบบที่ไม่
หลากหลาย 

ดูแล ก ากับ ติดตามการจัด
กิจกรรมให้สอดคล้องกับ
การเรียนการสอน 

การรายงานการจั ด
กิจกรรม 

การจัดกิจกรรมพัฒนา
นักเรียนมีรูปแบบที่ไม่

หลากหลาย 

วางแผนการจัดกิจกรรม
ใ ห้ มี รู ป แ บ บ ที่
ห ล า ก ห ล า ย แ ล ะ ใ ห้
นักเรียนมีสิทธิ ในการ
เลือกกิจกรรมตามความ
ถนั ดสน ใจ  และต าม
ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
นักเรียน 

งานบริหาร
ทั่วไป 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือภารกิจ
อ่ืน ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

50.การประชาสัมพันธ์ 
-เพื่อเผยแพร่ข่าวสาร ข้อมูลของ
โรงเรียนและรับข่าวสาร ข้อมูลทาง
การศึกษาโดยเน้นการมีส่วนร่วม 

 แจ้งข่าวสารผ่านนักเรียนถึง
ผู้ที่เกี่ยวข้องก่อนเลิกเรียน
และประชาสัมพันธ์ผ่านสาร
เขาหัวควาย 

การตอบรับและการ
รายงานข่าวสารจาก
นักเรียนและผู้ปกครอง 

ไม่มี ประชาสัมพันธ์ข่าวสาร 
ในรูปแบบหลากหลาย 
อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง  แ ล ะ
สามารถเข้าถึงข้อมูลได้
ง่าย 

งานบริหาร
ทั่วไป 

 

51.การจั ดระบบการควบคุม
ภายใน 
-เพื่อด าเนินการควบคุมภายในตาม
หลักเกณฑ์มาตรการและวิธีการที่
ส านักงานตรวจเงินแผ่นดินก าหนด
และส่ งผลต่อประสิทธิภาพการ
ท างานของโรงเรียน 

 ชี้แจงสร้างความเข้าใจให้
เห็นถึงความจ าเป็นและ
ความส าคัญของมาตรการ
ควบคุมภายใน 

การรายงานผลการใช้
มาตรการการควบคุม
ภายใน 

ไม่มี ปรับปรุง วางแผนการใช้
มาตรการการควบคุม
ภาย ใน ใ ห้บุ คล ากรที่
เกี่ยวข้องได้ทราบ เข้าใจ
และปฏิบัติ ร่ วมกัน ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

งานบริหาร
ทั่วไป 

 

52.การบริการสาธารณะ 
-เพื่อพัฒนา ปรับปรุงการให้บริการแก่
สาธารณชนอย่างมีประสิทธิภาพเกิด
ความพึงพอใจต่อผู้รับบริการ 

 การให้การบริการทุกๆ ด้าน
แก่สาธารณชนตามภาวะ
ความเร่งด่วนและจ าเป็น
อย่างสม่ าเสมอ 

การรายงานผลการ
ใ ห้ บ ริ ก า ร แ ก่
สาธารณชน 

ไม่มี -วางแผนการให้บริการ 
และส า ร ว จคว ามพึ ง
พอใจ 
-การบันทึกข้อมูลการ
ให้บริการอยู่เสมอ 

งานบริหาร
ทั่วไป 
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ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

โรง เรียนองค์การบริหารส่ วน
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 3 (บ้านนา)  
53.งานจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรสถานศึกษา 

 
 
-การจัดการเรียนการ
สอนบางรายวิชา ไม่
เ ป็ น ไ ป ต า ม แ ผ น ที่
ก า ห น ด  เ นื่ อ ง จ า ก
ผลกระทบจากถาน
การณ์การแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโคโรน่า 
2019 (COVID-19) 

 
 
-จัดประชุมสร้างความเข้าใจ
ให้ครูออกแบบแผนการ
จัดการเรียนรู้และจัด
กิจกรรมการเรียนรู้สัมพันธ์
กับมาตรฐานการเรียนรู้/
ตัวชี้วัดและวิธีการ
ประเมินผล 

 
 
-กิจกรรมการควบคุมที่
ปฏิบัติอยู่สามารถลด
ความเสี่ยงได้ในระดับ
หนึ่ ง แ ต่ ยั ง ไ ม่ บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

 
 

-การจัดการเรียนการสอนใน
รูปแบบออนไลน์และออน
แฮนด์ อาจมีคุณภาพที่ลดลง 
นักเรียนขาดทักษะในการ
บริหารจัดการเวลา และ
ทักษะการปฏิบตัิการด้าน
การใช้อุปกรณ์และเครื่องมือ 

 
 
-ครูผู้สอน และครูประจ า
ชั้นมีการให้ค าแนะน ากับ
นักเรียนในการบริหาร
จัดการ เวลาและการ
ก ากับตัวเอง สังเกตและ
ติ ด ต า ม ผ ล อ ย่ า ง
สม่ าเสมอ 

 
 
ฝ่ายบริหาร
วิชาการ 

 

54. จัดตั้งงบโครงการ การจัดซื้อ-
จั ด จ้ า ง  ก า ร รั บ - จ่ า ย เ งิ น
งบประมาณ การจั ดท าบัญชี
ควบคุมการรับ -จ่ายเงินแต่ละ
ประเภท 
       

-บุคลากรที่ท าหน้าที่ไม่
มี เ ว ล า พ อ ใ น ก า ร
ปฏิบั ติ ง านและขาด
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 
- ง บ ป ร ะ ม า ณ  ที่ มี
โ ค ร ง ก า ร เ พ่ิ ม ขึ้ น
ระหว่างปีงบประมาณ 

-มีการแบ่งหน้าที่ ด้านการ
บริหารการเงินและบัญชี 
งานพัสดุ และงานแผนอย่าง
เป็นระบบ  
-จัดอบรมสัมมนาด้าน
การเงิน งานพัสดุและงาน
แผนงาน อย่างต่อเนื่อง 
-มีการก ากับติดตามเรื่องการ
ส่งหลักฐานการรับและการ
เบิกจ่ายอย่างสม่ าเสมอ 

-มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ
เป็นขั้นตอน 
-มีเอกสารควบคุมการ
รับและการจ่ายเงินเป็น
ร ะ บ บ ส า ม า ร ถ
ตรวจสอบได้ 
- มี ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
สถานศึ กษาร่ ว มม า
ตรวจสอบด้วย 

-บุคลากรที่ท าหน้าที่ไม่มี
เวลาพอในการปฏิบัติงาน
และขาดความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงาน 
-งบประมาณจากต้นสังกัด
ล่าช้า 
-โครงการที่เกิดขึ้นระหว่าง
ปีงบประมาณ 

- จั ด ส ร รค าบสอน ใ ห้
บุคลากรให้ว่างติดกัน
หลายคาบ 
-ส่งบุคลากรที่รับผิดชอบ
เข้ารับการอบรมอย่าง
ต่อเนื่อง 
- จั ด ท า บั ญ ชี ค ว บ คุ ม
รายรับ - ร ายจ่ าย เป็ น
ปัจจุบัน  

แผนงานและ
งบประมาณ 
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ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

55.งานพัฒนาบุคลากร 
-เพื่อพัฒนาบุคากรภายในโรงเรียน
งบตามนโยบายและสอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติการ 
-เพื่อสร้างเจตคติที่ดีแก่บุคลากร 
-เพื่อสร้างประสบการณ์และเพิ่มพูน
ความรู้แก่บุคลากร  

-ภาระงาน  
-การอบรม/สัมมนา 

-มีการก าหนดแนวทางการ
ปฏิบัติร่วมกัน 
-แจ้งให้บุคลากรทราบถึง
บทบาทหน้าที่รับผิดชอบ 
-มอบหมายงานให้ตรงกับ
ความรู้ ความสามารถ/ความ
ถนัด 
-ส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรม/สัมมนาตามโอกาส
อันควร 

-การก าหนดแนวทาง
ปฏิบัติ งานมีผลดีต่ อ
การควบคุมติดตามใน
ร ะดั บหนึ่ ง แ ต่ ยั ง ไ ม่
เ พี ย ง พ อ ต่ อ ก า ร
บรรลุผลส าเร็จ 
-การมอบหมายงานที่
รับผิดชอบอย่างชัดเจน
ยังไม่เพียงพอภาระงาน
ที่รับผิดชอบมีมาก 
-มีรายละเอียดการส่ง
ครูเข้ารับการอบรม 

-งบประมาณจากทาง
ราชการลา่ชา้ 
-บุคลากรยังไม่ชัดเจนใน
ระเบียบการปฏบิัต ิ

-จัดท ารายละเอียดการ
ควบ คุ ม ก า รป ฏิ บั ติ ที่
ชัดเจนเป็นภาคเรียน/ปี
การศึกษา 
-จัดท าบันทึกข้อมูลครู
เ ป็ น ร า ย บุ ค ค ล / ปี
การศึกษา 
-ส่งเข้ารับการอบรมตาม
สมัครใจพร้อมรายงาน
ผลเมื่อสิ้นภารกิจ 
 

งานพัฒนา
บุคลากร 
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ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

56. งานอาคารสถานที่ กิจกรรม
พัฒนาอ าค า ร  ส ถ านที่  แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม  
วัตถุประสงค์ 
- เพื่ อ ใ ห้อาคารสถานที่  อาคาร
ประกอบ และสิ่ งแวดล้ อม สิ่ ง
อ านวยความสะดวกของโรงเรียน
และบริเวณโรงเรียนสะอาด ร่มรื่น 
ปลอดภัย 
-เพื่อให้สภาพแวดล้อมและอาคาร
สถานที่ ได้รับการดูแลพร้อมใช้งาน
อยู่เสมอ 
-เพื่อจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ ส าหรับใช้
สอยเพื่อการบริหารสถานศึกษาให้
เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ปัจจุบัน รร.อบจ.สฎ.3 
(บ้ านนา )  เปิ ดสอน
ตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล
จ น ถึ ง ร ะ ดั บ
มั ธ ย ม ศึ ก ษ า ปี ที่  6 
โรงเรียนมีการเติบโต
ขยายอย่ า ง ร วด เ ร็ ว 
และมีนักเรียนเพ่ิมขึ้น
เป็นจ านวนมาก ท าให้
สถานที่ต่างๆ และวัสดุ
อุปกรณ์ของโรงเรียน 
ไม่เพียงพอ  หรือช ารุด
เสียหายจากการใช้งาน 
ซึ่ ง ต้ อ ง ป รั บ ป รุ ง
ซ่อมแซม หรือจัดจ้าง 
งบประมาณมีจ านวน
จ ากัด และบุคลากรที่มี
ทักษะความรู้ในด้านนี้
มีจ านวนน้อย ท าให้
การด าเนินการล่าช้า
บางกรณี  

-ประชุมหารือกับผู้บริหาร 
และคณะกรรมการ
สถานศึกษาฯ เพ่ือก าหนด
แผนงานและเป้าหมาย 
-ด าเนินการแก้ปัญหาและ
ขอค าปรึกษาช่วยเหลือจาก
ต้นสังกัดเรื่องงบประมาณ 
-ออกแบบการด าเนินการ
ปรับปรุงซ่อมแซมและจัด
จ้าง เพื่อให้พร้อมใช้งานอยู่
เสมอ 
-ด าเนินการด้วยความ
ซื่อตรง โปร่งใสตามหลักธรร
มาภิบาล  

- ส ร้ า ง จิ ต ส า นึ ก ใ ห้
นักเรียนดูแลสาธารณะ
สมบัติและรักษาความ
ส ะ อ า ด ใ น ก า ร ใ ช้
ส ถ า น ที่ ต่ า ง ๆ  ข อ ง
โรงเรียน 
-ด า เนิ นการภาย ใต้
กรอบความเร่ งด่ วน 
จ า เ ป็ น แ ล ะ ยึ ด
ประโยชน์ของโรงเรียน
อย่างซื่อสัตย์โปร่งใส 

จากการด าเนนิงานยังมี
ความเสี่ยงที่ท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ดังนี ้
-นักเรียนไม่ตระหนักในเรื่อง
การดูแลสาธารณะสมบัติ
และรักษาความสะอาดใน
การใช้สถานที่ต่าง ๆ ของ
โรงเรียน 
-ผู้ด าเนนิการฝ่ายอาคาร
สถานที่ มีภารกิจการสอน
นักเรียนเป็นหลักท าให้เกิด
ความล่าช้าในการด าเนนิงาน
บางกรณ ี
-จ านวนบุคลกรที่มีความรู้
ทักษะในด้านนี้และมี
งบประมาณจ านวนจ ากัด 

-จัดรูปแบบการสื่อสาร
ในลักษณะทางเดียว 
- จั ด ใ ห้ มี ก า รป ระ ชุ ม
ว า ง แ ผ น ก า ห น ด
เป้ าหมายและวิ ธีการ
ด าเนินงานร่วมกัน 
-มอบหมายการปฏิบัติ
ห น้ า ที่ ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม
ชัดเจนในเรื่ององเวลา
แ ล ะ ข อ บ ข่ า ย ค ว า ม
รับผิดชอบ 

กลุ่มงาน
บริหารงาน
ทั่วไป 
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ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

57.งานอนามัย กิจกรรม ดูแล
สุ ข ภ า พ แ ล ะ สุ ข อ น า มั ย ข อ ง
นักเรียนและบุคลากร  
วัตถุประสงค์ 
- เพื่ อดู แลสุ ขภ าพอนามั ย ขอ ง
นักเรียนและบุคลากร 

บุคลากรมีจ านวนน้อย
ไ ม่ เ พี ย ง พ อต่ อ ก า ร
ให้บริการนักเรียนที่มา
ขอใช้บริการในแต่ละ
วันเป็นจ านวนมาก 

-ครูพยาบาลอยู่ประจ าห้อง
ตลอดเวลา 
-ได้รับความช่วยเหลือจาก
หน่วยงานภายนอกทางด้าน
สาธารณสุข 

-ครูพยาบาลมีจ านวน
น้ อ ย เ มื่ อ เ ที ย บ กั บ
จ านวนนักเรียน 
- ต้ อ ง ป รั บ ป รุ ง ก า ร
ให้บริการและวางแผน
งานอนามัย 

จากการด าเนนิงานยังมี
ความเสี่ยงที่ท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ดังนี ้
-บุคลากรมีจ านวนน้อยไม่
เพียงพอต่อนักเรียนที่มาขอ
ใช้บริการในแต่ละวัน 
-บางครั้งขาดความพร้อมใน
การให้บริการ ในกรณีที่ไม่
อยู่ หรือติดภารกิจ 
-นักเรียนและบุคลากรหยิบ
เวชภัณฑ์ไปใช้เองตอนครู
พยาบาลไม่อยู่ 

-แต่งตั้งคณะกรรมการ
งานอนามัย 
-วางแผนการปฏิบัติงาน 
- จั ด เ ว ร ป ร ะ จ า ห้ อ ง
พยาบาลกรณีว่างจาก
การสอน 
-ดูแล จัดเก็บเวชภัณฑ์
ให้เรียบร้อย และบันทึก
การใช้เวชภัณฑ์ 

กลุ่มงาน
บริหารทั่วไป 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือภารกิจ
อ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กองการเจ้าหน้าที่ 
58.การจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน
ยื ม  ส่ ง ใ ช้ เ งิ น ยื ม  เ พื่ อ เ ป็ น
ค่าใช้จ่ ายในการเดินทางไป
ราชการ กรณีเร่งด่วน 
วัตถุประสงค์ 
1.1 เพ่ือควบคุมงบประมาณ 
ส าหรับค่าใช้จ่ายในการเดินทาง
ไปราชการกรณีเร่งด่วน 
1.2 เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาองค์ 
ความรู้แก่บุคลากรให้มีความรู้
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 

เกิดข้อผิดพลาดด้าน
ตัวเลขและการเบิกจ่าย 

การจัดท าทะเบียนคุมยอด
ค่าใช้จ่ายด้วยมือและด้วย
ระบบคอมพิวเตอร์ 

การติดตาม ตรวจสอบ
ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ทุ ก
ขั้นตอนให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

กรณีมีการตรวจสอบแล้ว
พบว่าการด าเนินการจัดท า
ฎีกากรณีเร่งด่วน ส่งผล
กระทบต่อการเบิกจ่าย
ผิดพลาดด้านตัวเลขและ
การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ อาจท าให้การ
ควบคุมในระบบ e-laas 
ผิดพลาดไปด้วย 

มี ก า ร ก า ห น ด
ระยะเวลาส่งเอกสาร
ส าหรับการ เบิก  ยืม    
ส่ ง ใ ช้  แ น ะ น า ใ ห้
ห น่ ว ย ง า น ก า ห น ด
ระยะเวลาในการเบิก
ค่ า ใ ช้ จ่ า ย แ ล ะ
รายละเอียดต่างๆ ด้าน
ค่าใช้จ่ายว่าสามารถ
เบิกจ่ายตามระเบียบได้
หรือไม่ เ พ่ือลดความ
เสี่ ยงในการเบิกจ่าย
ผิดพลาดและเพ่ิมความ
ร ว ด เ ร็ ว ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

กองการ
เจ้าหน้าที่ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือภารกิจ
อ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

59.งานเลื่อนระดับ 
วัตถุประสงค์ 
- เ พ่ื อน า ไ ปปฏิ บั ติ ใ ห้ ถู ก ต้ อ ง
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 
-เพ่ือให้ได้มาซึ่งการปฏิบัติหน้าที่
ที่เหมาะสมและตรงกับสายงาน 

1.การมอบหมายหน้าที่
ใ ห้ ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ม่
สามารถน ามาเขียน
เป็นผลงานได้เนื่องจาก
มีปริมาณน้อย และไม่
เหมาะสมกับต าแหน่งที่
จะขอประเมิน ท าให้ผู้
ที่ปฏิบัติงานไม่สามารถ
น า ง า น ที่ ป ฏิ บั ติ ม า
เลื่อนระดับได ้
2 . ง านที่ ปฏิ บั ติ ค ว ร
ได้รับการพิจารณาจาก
ผู้บั งคับบัญชาชั้นต้น
ก่ อน ให้ เ ป็ น ไป ต า ม
ม า ต ร ฐ า น ก า ห น ด
ต าแหน่ง 

กองการเจ้าหน้าที่เป็น
ผู้ด าเนินการในงานเลื่อน
ระดับคัดกรองผลงานให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์การ
เลื่อนระดับ 

ห า ก ผู้ ข อ รั บ ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ไ ม่ ไ ด้
ด าเนินการตามเกณฑ์ที่
ก าหนดก็จะชี้แนะให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 

ผลงานที่ผู้ขอประเมินมิได้
ปรึกษาหัวหน้าหน่วยงานที่
สังกัดอยู่ท าให้การน า
ชิ้นงานที่จะขอประเมินไม่
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
ตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

ผลงานที่จะขอประเมิน
จะต้องปรึกษาหัวหน้า
ฝ่ายหรือหัวหน้าส่วน
ราชการที่ สั งกัด เ พ่ือ
พิจารณาในเบื้องต้น
เ พ่ื อ ใ ห้ เ กิ ด
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผลตรงตาม
ต า แ ห น่ ง ที่ จ ะ ข อ
ประเมิน 

กองการ
เจ้าหน้าที่ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือภารกิจ
อ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

60.การส่งบุคลากรเข้าร่วมการ
ฝึกอบรมสัมมนาศึกษาดูงาน
ภายนอกซึ่งจัดโดยหน่วยงาน
ภายนอก 
วัตถุประสงค์ 
- เ พ่ือ เป็นการ เ พ่ิม พูนความรู้  
ทักษะน าใช้ในการปฏิบัติงานและ
การพัฒนาองค์กร 

1.หัวหน้าส่วนราชการ
เ ป็ น ผู้ พิ จ า ร ณ า ผู้ ที่
เกี่ยวข้องและเหมาะสม
เข้ารับการฝึกอบรม
อาจน าเหตุผลส่วนตัว
หรือทัศนคติต่อบุคคล
เข้ามาเกี่ยวข้อง 
2 .บางส่ วนราชการ
ประสานกับผู้จัดด้วย
ตนเองโดยไม่ผ่านกอง
การเจ้าหน้าที่ 

1.กองการเจ้าหน้าที่เป็นผู้
กลั่นกรองรายชื่อผู้เข้ารับ
การอบรมว่าเป็นไปตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
หรือไม่ 
2.ติดตามการเบิกจ่ายและ
การสรุปรายงานผลการเข้า
รับการอบรมภายใน 15 วัน 
และภายใน 60 วัน 
หลังจากการกลับมา
ปฏิบัติงาน 
3.การจัดท าฐานข้อมูลเพื่อ
ควบคุมงบประมาณและ
จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม
ให้เป็นปัจจุบัน 

1.กลั่นกรองตรวจสอบ
ว่ า ผู้ เ ข้ า รั บ ก า ร
ฝึกอบรมนั้น เหมาะสม
ที่ จ ะ เ ข้ า รั บ ก า ร
ฝึกอบรมหรือไม่ 
2 .หากผู้ เ ข้ า รั บการ
ฝึกอบรมไม่ด าเนินการ
เบิกจ่ายและสรุปผล
รายงานผล กองการ
เจ้าหน้าที่จะติดตามให้
ผู้ เข้ารับการฝึกอบรม
ด าเนินการโดยเร็ว 

1.จ านวนโครงการ
ฝึกอบรมที่เข้ามายังกอง
การเจ้าหน้าที่มีปริมาณ
มากเกินเหตุผลและความ
จ าเป็น 
2.โครงการฝึกอบรมเข้ามา
หลากหลายช่องทางท าให้
ไม่สามารถควบคุม
โครงการฝึกอบรมที่เข้า
มายังกองการเจ้าหน้าที่ได้ 

ในการพัฒนาบุคลากร 
-ปรับปรุงแผนพัฒนา
บุคลากร รายบุคคล ให้
เกิดความเหมาะสม
และมีประสิ ทธิ ภาพ
มากยิ่งขึ้น 

กองการ
เจ้าหน้าที่ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือภารกิจ
อ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

61.ก าหนดให้ อบจ.จัดท าบัญชี
ลงเวลาการปฏิบัติราชการหรือ
จะใช้ เครื่ องบันทึกเวลาการ
ปฏิบัติราชการแทนก็ได้ 
วัตถุประสงค์ 
-เพ่ือให้การปฏิบัติราชการเป็นไป
ด้ ว ย ค ว า ม เ รี ย บ ร้ อ ย แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพ 

ข้อมูลเกิดการสูญหาย
ค้นหายาก 

ใช้เครื่องบันทึกเวลาการ
ปฏิบัติราชการแทนการใช้
สมุดลงเวลาการปฏิบัติ
ราชการ 

ลดปัญหาข้ อมู ล สูญ
หาย ค้นหาข้อมูลได้
ง่ า ย  ร ว ม เ ร็ ว ขึ้ น 
สามารถควบคุมเวลา
การมาปฏิบัติราชการ
ของบุคลากรในสังกัด
ได้มากขึ้น  

บุคลากรในองค์กรมี
จ านวนมาก กรณีบุคลากร
ไม่บนัทึกลายนิ้วมือในการ
มาปฏิบัติราชการ จะต้องมี
การชี้แจงเหตุผล โดยใช้
หลักฐานแนบ ยังท าให้ใน
ส่วนนี้ยังเกิดความล่าช้าใน
การสรุปข้อมูลเพื่อน าไป
ประกอบการบริหารงาน
บุคคล 

มีการก าหนดวัน เวลา 
ในการรายงานผลการ
มาปฏิบัติราชการให้
ก อ ง ก า ร เ จ้ า ห น้ า ที่
ทราบเดือนละ 2 ครั้ง  
-รอบที่ 1 ตั้งแต่วันที่ 
1-15 ของเดือนนั้น 
-รอบที่ 2 ตั้งแต่วันที่ 
16-สิ้นเดือนของเดือน
นั้น 

กองการ
เจ้าหน้าที่ 

62.การประชุม ก.จ.จ.สุราษฎร์
ธาน ี
วัตถุประสงค์ 
-เพ่ือพิจารณาเรื่องเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของ อบจ. 

ก า ร น า เ รื่ อ ง เ ข้ า
ร ะ เ บี ย บ ว า ร ะ ก า ร
ประชุมหลังก าหนดวัน 
เวลา อาจส่งผลให้ไม่
ทันต่อการจัดท าวาระ
ก า ร ป ร ะ ชุ ม  แ ล ะ
ก ร ะ ท บ ต่ อ ก า ร
พิจารณาที่เสนอ 

การตรวจสอบเรื่องที่น าเข้า
ระเบียบวาระการประชุมให้
เป็นไปตามกฎหมายที่
ก าหนดและระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

การด าเนินการเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคล
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
กฎหมาย ข้อระเบียบที่
เ กี่ ย วข้ อ ง  กา รออก
ค า สั่ ง เ กี่ ย ว กั บ ง า น
บุคคลเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิด
คว ามก้ า วหน้ า แล ะ
ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ ท า ง
ราชการ 

การน าเรื่องการบริหารงาน
บุคคลเข้าที่ประชุมหลัง
ก าหนดระยะเวลา ส่งผล
ท าให้ขาดความละเอียด
รอบคอบในการตรวจสอบ
เอกสารและกฎหมาย
หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง 

การก าหนดวัน เวลา 
ส่งเรื่องเข้าวาระการ
ประชุมในแต่ละเดือน
ให้ทันตามก าหนด 

กองการ
เจ้าหน้าที่ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือภารกิจ
อ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

63.การจัดท าแผนอัตราก าลัง   
3 ปี 
วัตถุประสงค์ 
-เ พ่ือเป็นกรอบในการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่ง 
-การขาดแคลนข้าราชการครูเพ่ือ
ใ ช้ ใ น ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ใ ห้
นักเรียน 

ต าแหน่ งพนั ก งานจ้ า ง
ทั่วไป บางส่วนราชการมี
ภารกิจซ้ าซ้อนกับการจ้าง
เหมาบริการ 
-ต าแหน่ งพนักงานจ้ าง
ทั่วไป บางส่วนราชการมี
ภารกิจซ้ าซ้อนกับการจ้าง
เหมาบริการ 
-ต าแหน่งข้าราชการครู
ว่างเป็นจ านวนหลายอัตรา
ท า ให้ ข าดครู ผู้ ส อนส่ ง
ผลกระทบต่อการเรียน
การสอน และคุณภาพของ
นักเรียนในโรงเรียน 

มีปริมาณงานย้อนหลัง 3 ปี 
และการวิเคราะห์การ
ค านวณอัตราก าลังสรรหา
พนักงานจ้างต าแหน่งผู้ช่วย
ครูทดแทนข้าราชการสาย
การสอนที่ว่าง 

ก า ร ติ ด ต า ม ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ ก า ร
ด าเนินงานทุกขั้นตอน
ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม
หลักเกณฑ์ที่ ก าหนด 
ตรวจสอบต าแหน่งเพ่ือ
รองรับการขอใช้บัญชี
และรับโอน 

ต าแหน่งพนักงานจ้าง
ทั่วไปบางส่วนราชการมี
ภารกิจซ้ าซ้อนกับการจ้าง
เหมาบริการต าแหน่ง
ข้าราชการครูว่างเป็น
จ านวนหลายอัตราท าให้
ขาดครูผู้สอนส่งผลกระทบ
ต่อการเรียนการสอนและ
คุณภาพของนักเรียนใน
โรงเรียน 

ชี้แจงผลกระทบ และ
ขอให้ยุบเลิกต าแหน่ง
พนักงานจ้างทั่วไปหาก
ภารกิจงานลดลงหรือ
จ้างเหมาบริการ 
-ขอใช้บัญชี กสถ. 
-รับโอน 
-วิเคราะห์ความส าเร็จ 

กองการ
เจ้าหน้าที่ 

64.การจ้างพนักงานจ้างของ 
อบจ. สุราษฎร์ธานี  
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือช่วยเหลือการปฏิบัติราชการ
ของ อบจ.สุราษฎร์ธานี  

ส่ วนราชการส่ ง แบบ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานของพนักงาน
จ้ า ง  ที่ ต้ อ ง ใ ช้
ประกอบการพิจารณา
ต่ อ สั ญ ญ า จ้ า ง ล่ า ช้ า 
ส่งผลต่อการต่อสัญญา
จ้าง 

การก าหนดเวลาส่งแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานจ้างให้แล้ว
เสร็จ 

การติดตาม สอบถาม
ผลการประเมินการ    
ป ฎิ บั ติ ง า น ข อ ง
พนักงานจ้าง 

ส่วนราชการส่งแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ซึ่งต้องใช้ประกอบการ
พิจารณาต่อสัญญาจ้าง 
ล่าช้า ส่งผลให้การต่อ
สัญญาจ้างล่าช้าออกไป 

- เ ห็ น ค ว ร ใ ห้ มี ก า ร
ก า ห น ด เ ว ล า ส่ ง แ บ บ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานจ้างให้แล้ว
เสร็จ 
- ขอความร่ ว มมื อส่ วน
ร า ช ก า ร ส่ ง แ บ บ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานจ้างภายใน
ระยะเวลที่ก าหนด 

กองการ
เจ้าหน้าที่ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือภารกิจ
อ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

65.การพิจารณาเรื่องเกี่ยวกับ
การด าเนินการทางวินัย 
-คณะกรรมการการพิจารณาการ
ด าเนินการทางวินัยและการให้
ออกจากราชการ 
-คณะอนุกรรมการการพิจารณา
อุทธรณ์และการร้องทุกข์  
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้คณะอนุกรรมการพิจารณา
การด าเนินการทางวินัยและการ
ใ ห้ อ อ ก จ า ก ร า ช ก า ร  แ ล ะ
คณะอนุ ก ร รมกา ร พิ จ า รณ า
อุ ท ธ ร ณ์ แ ล ะ ก า ร ร้ อ ง ทุ ก ข์
พิ จ ารณาท าคว าม เห็ น เสนอ 
ก.จ.จ.  

คณะอนุกรรมการทั้ง 2 
ค ณ ะ  พิ จ า ร ณ า ท า
ความเห็นไม่แล้วเสร็จ
ภ า ย ใ น  9 0  วั น  แ ต่
ค ณ ะ อ นุ ก ร ร ม ก า ร
พิจารณาการด าเนินการ
ทางวินัยและการให้ออก
จากราชการ สามารถ
ขยายระยะเวลาได้ ไม่
เกิน 2 คร้ังๆ ละ 90 วัน 
และไม่แล้ ว เสร็จตาม
ก าหนดเวลา 

การพิจารณาการด าเนินการ
ทางวินัยให้ ก.จ.จ.สุราษฎร์
ธานี พิจารณาให้แล้วเสร็จ 
ภายใน 90 วัน นับแต่
เลขานุการ ก.จ.จ. ได้รับ
รายงานการด าเนินการทาง
วินัยจาก นายก อบจ. ทั้งนี้ 
หากมีเหตุผลความจ าเป็น
อาจขยายระยะเวลาได้ไม่
เกิน 2 ครั้งๆ ละ 30 วัน 
ส่วนการพิจารณาเรื่องการ
อุทธรณ์และการร้องทุกข์ 
ก.จ.จ.พิจารณาให้แล้วเสร็จ
ภายใน 90 วัน นับแต่ฝ่าย
เลขานุการ ก.จ.จ.ได้รับ
รายงานการด าเนินการทาง
วินัยจาก นายก อบจ. 

การติดตามเรื่องที่ส่งให้
อนุ ก ร ร ม กา ร ทั้ ง  2 
ค ณ ะ  พิ จ า ร ณ า ท า
ความเห็นและมีแผน
ก าหนดระยะเวลาแล้ว
เสร็จ 

คณะอนุกรรมการทั้ง 2 
คณะ จะประชุมเพ่ือ
พิจารณาท าความเห็น
ล่าช้า ส่งผลให้ ก.จ.จ.ไม่
อาจพิจารณาเพ่ือมีมติให้
แล้วเสร็จภายในระยะเวลา 
90 วันได้ จึงต้องขยาย
ระยะเวลาพิจารณาการ
ด าเนินการทางวินัยได้อีก
ไม่เกิน 2 ครั้ง ๆ ละ 30 
วัน  

เห็นควรมีแผนก าหนด
ระยะเวลาแล้ว เสร็จ
ของการพิจารณาของ
คณะอนุกรรมการทั้ง 2 
คณะ เ พ่ือให้  ก.จ.จ.
พิจารณาภายในห้วง
เวลาที่ก าหนดหากเกิน
ระยะเวลาที่ ก าหนด 
ควรรายงานเหตุที่ท าให้
การสอบสวนไม่แล้ ว
เสร็จให้ ก.จ.จ. ทราบ 

กองการ
เจ้าหน้าที่ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือภารกิจ
อ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

66.การด าเนินการสอบสวนและ
การลงโทษทางวินัย 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การสอบสวนถูกต้องให้ได้
ความจริง ตลอดจนถึงสามารถ
ลงโทษผู้กระท าผิดวินัยได้อย่าง
เป็นธรรม  

ก า ร ส อ บ ส ว น เ ป็ น
ระยะเวลาเร่งรัด ไม่ใช่
ระยะเวลาบังคับส่งผล
กระทบต่อผู้ถูกกล่าวหา
ได้ 

ระยะเวลาในการสอบสวน 
120 วัน หากไม่แล้วเสร็จ 
คณะกรรมการรายงานเหตุ
เพ่ือขอขยายระยะเวลาการ
สอบสวนได้ 2 ครั้งๆ ละไม่
เกิน 30 วัน รวมระยะเวลา 
180 วัน และหากไม่แล้ว
เสร็จให้ประธานกรรมการ
รายงานเหตุให้นายก อบจ. 
เสนอ ก.จ.จ. ทราบเพื่อ
เร่งรัดต่อไป 

1 . ร า ย ง า น ก า ร
สอบสวน 
2.ค าสั่งลงโทษทางวินัย
หรือยุติเรื่อง 

การสอบสวนไม่แล้วเสร็จ
ตามก าหนดเวลา 

เร่งรัดและติดตามการ
สอบสวนให้แล้วเสร็จ
ตามก าหนดระยะเวลา 

กองการ
เจ้าหน้าที่ 
 
 

กองการท่องเที่ยวและกีฬา 
6 7 . ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม กิ จ ก ร ร ม
ทางด้านกีฬา 
วัตถุประสงค์ 
เ พ่ื อ เป็ น การ ส่ ง เ ส ริ ม ให้ เ ด็ ก
เยาวชนประชาชนเล่นกีฬาไม่
พ่ึ งพายา เสพติ ด  รู้ จั ก เคารพ
ปฏิบัติตามกฎ กติกา กฎหมาย
ของบ้านเมืองและพัฒนากีฬา
ชุ ม ชน ไปสู่ ค ว าม เป็ น เ ลิ ศ ใ น
อนาคต รู้จักมีวินัย  

 
บุ คล ากรที่ มี ยั ง ข าด
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ แ ล ะ
ความช านาญด้านกีฬา
โดยตรง 

 
แต่งตั้งบุคลากรผู้เชี่ยวชาญ
จากหน่วยงานภายนอก   
มาปฏิบัติหน้าที่ 

 
ความช านาญในการใช้
ระเบียบกฎหมายของ
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 

 
ขาดบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถ ความ
ช านาญด้านกีฬา 

 
เ สน อขอ เปิ ด ก รอบ
อัตราก าลังต าแหน่งนัก
พัฒนาการกีฬาซึ่งเป็น
ผู้ ที่ มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม
เ ชี่ ย ว ช า ญ เ พ่ื อ
ปฏิ บั ติ ง านด้ านการ
กีฬา 

 
กองการ
ท่องเที่ยว
และกีฬา 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือภารกิจ
อ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

68.งานส ารวจ จัดสร้างและ
บูรณะสถานที่ส าหรับกีฬา 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การควบคุมดูแลและการ
ใ ห้ บ ริ ก า ร ส น า ม กี ฬ า มี
ประสิทธิภาพ 

การควบคุมดูแลและ
การให้บริการสนาม
กีฬา 

ค าสั่งการแบ่งงานและ
มอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบของกองการ
ท่องเที่ยวและกีฬา 

ปฏิบัติตามขั้นตอนใน
ข้อก าหนดการขอใช้
สนามกีฬาและจัดท า
ร า ย ง า น ก า ร ข อ ใ ช้
สนามกีฬารายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

บุคลากรไม่เพียงพอในการ
ดูแลและให้บริการสนาม
กีฬา 

เ สน อขอ เปิ ด ก รอบ
อัตราก าลั งต าแหน่ ง
ผู้ ช่ วยนัก พัฒนาการ
กี ฬ า เ พ่ื อ ท า ห น้ า ที่
ให้บริการสนามกีฬาใน
ก า กั บ ขอ ง อ งค์ ก า ร
บริ ห า รส่ วนจั งหวั ด      
สุราษฎร์ธานี  

กองการ
ท่องเที่ยว
และกีฬา 

69.กิจกรรมการส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว 
วัตถุประสงค์ 
1 . เ พ่ื อ ใ ห้ ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
ท่องเที่ยวด าเนินงานให้สอดคล้อง
กับนโยบายผู้บริหาร และระเบียบ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
2.เพ่ือพัฒนาให้สวนสาธารณะ
เกาะล าพูเป็นศูนย์กลางแหล่ง
ท่องเที่ยวของจังหวัดสุราษฎร์ธานี 

 
 
 
1.วิธีการด าเนินงานที่
ไม่ชัดเจน 
2 . ข าดบุ คล ากรที่ มี
ความสามารถในด้าน
การดูแลสวนสาธารณะ 

 
 
 
1.แผนการด าเนินงาน 
2.ค าสั่งแบ่งงานและ
มอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบของกองการ
ท่องเที่ยวและกีฬา 

 
 
 
1.ปฎิบัติงานตามแผน
ด า เนิ น ง าน  เ พ่ื อ ให้
กิ จ กร รม / โคร งการ 
บรรลุตามวัตถุประสงค์
ที่วางไว้ 
2.ความช านาญในการ
ใช้ระเบียบกฎหมาย
ข อ ง เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้รับผิดชอบ 
 

 
 
 
1 .การปฏิบั ติ ง านไม่ ได้
ก าหนดวิธีการด าเนินงานที่
ชัดเจน 
2.จัดคนให้เหมาะสมกับ
งาน 
3.ขาดบุคลากรที่มีความรู้
ค ว า ม ส า ม า ร ถ  
คว ามช าน าญด้ านการ
จัดการสวนสาธารณะ 
 

 
 
 
1.จัดท ากิจกรรม/
โครงการให้เป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
2 . เ ปิ ด ก ร อ บ ก า ลั ง
ต าแหน่งนักวิชาการ
สวนสาธารณะ ซึ่ งมี
ความรู้ความเชี่ยวชาญ
ด้านสวนสาธารณะ 

กองการ
ท่องเที่ยว
และกีฬา 

 



38 
แบบ  ปค.๕ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือภารกิจ
อ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ก อ ง ป้ อ ง กั น แ ล ะ บ ร ร เ ท า           
สาธารณภัย 
70.กิจกรรมด้านการบริหารงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้านการ
บริหารงานป้องกันและบรรเทาสา
ธ า ร ณ ภั ย  เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ส า ม า ร ถ ใ ห้ ก า ร ช่ ว ย เ ห ลื อ
ผู้ประสบภัยอย่างทั่วถึงและการ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามระเบียบ 
ข้อบังคับ กฎหมาย อย่างถูกต้อง 

 
 
1 . มี บุ ค ล า ก ร ไ ม่
เ พี ย ง พ อ แ ล ะ ข า ด
บุคลากรที่ตรงกับสาย
งานต าแหน่ ง เฉพาะ
ด้าน 
2.เครื่องจักรกลที่มีอยู่
เก่ามีอายุการใช้งาน
ห ล า ย ปี  แ ล ะ มี ไ ม่
เพียงพอ 
3 .ส ภ า ว ะ อ า ก า ศ ที่
เปลี่ยนแปลงท าให้เกิด
ภั ย ธ ร ร ม ช า ติ ที่ ไ ม่
สามารถควบคุมได้ 
 

 
 
มีการควบคุมที่เพียงพอ แล้ว
บรรลุตามวัตถุประสงค์ของ
การควบคุม 

 
 
เกิดการ เสื่ อมสภาพ
ของวัสดุ ครุภัณฑ์ที่ใช้
ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ป้องกันและบรรเทาสา
ธ า ร ณ ภั ย  แ ล ะ
สภาพแวดล้อมของการ
เกิดภัยธรรมชาติ 

 
 
1.ระเบียบ ข้อบังคับ และ
หนังสือสั่งการในการ
ช่วยเหลือสาธารณภัยมี
การเปลี่ยนแปลง 
2.จัดหาวัสดุ และอุปกรณ์
ที่จ าเป็นต่อการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
3.ติดตามข่าวสถานการณ์
เปลี่ยนแปลงสภาวะ
อากาศ 
4.ประชาสัมพันธ์แจ้งเตือน
ภัยล่วงหน้าเพื่อให้
ประชาชนเตรียมรับมือกับ
ภัยธรรมชาต ิ

 
 
1 . ก า ชั บ เ จ้ า ห น้ า ที่
ศึ ก ษ า ร ะ เ บี ย บ 
ข้อบังคับ และหนังสือ
สั่ งการ เกี่ยวกับการ
ช่วยเหลือสาธารณภัย 
2.ได้จัดเตรียมหาวัสดุ
อุปกรณ์ในการป้องกัน
และบรรเทาฯ 
3.ประชาสัมพันธ์แจ้ง
เตือนภัย ล่วงหน้าเพ่ือ
เตรียมการรับมือภับภัย
ธรรมชาติ 

 
 
กองป้องกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือภารกิจ
อ่ืน ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กองช่าง 
71.ด้านภารกิจงานประจ า 
วัตถุประสงค์ 
เ พ่ือให้บุคลากรที่ปฏิบัติ งานมี
เพียงพอและตรงตามต าแหน่ง
งานโครงสร้างของหน่วยงาน และ
ตรงตามภารกิจหน้าที่  ที่ ได้รับ
มอบหมาย 
 

 
1.ความผิดพลาดและ
เกิดความล่าช้าในการ
ปฏิบัติงาน 
2.การส่งบุคลากรเข้า
รับการฝึกอบรมตาม
หลั กสู ตรและความ
ถนัดเฉพาะต าแหน่ง
เ พ่ือพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากร 

 
1.ค าสั่งมอบหมายหน้าที่
รับผิดชอบภายใน กองช่าง
ตามค าสั่งที่ 0763/2564 
ลงวันที่ 19 กรกฎาคม 
2564 
2.การส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมความรู้ตามหลักสูตร
และความสนใจ 

 
จั ด ใ ห้ มี ก า รป ร ะชุ ม
ปรึกษาแนะน า และ
สอบถามถึงปัญหา ให้
ค าแนะน าแก่บุคลากร
ผู้ปฏิบัติเข้ารับการฝึก 
อบรมและน ามาปรับใช้
กับการท างานจริง 

 
1.ความผิดพลาดและ
ความล่าช้า เพราะ
บุคลากรผู้ปฏิบัติงานไม่
เพียงพอกับปริมาณงาน
ตามโครงสร้างของ
หน่วยงาน 
2.บุคลากรที่มีเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตรเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพไม่ครบทุก
คน 

 
1 . ป รั บ ป รุ ง ก ร อ บ
อัตราก าลังและสรรหา
บุคลากรในต าแหน่ง
ที่ว่างให้ครบถ้วน เพ่ือ
มอบหมายงานที่ชัดเจน
เพ่ิมประสิทธิภาพใน
งานมากขึ้น 
2 . แ บ่ ง ห น้ า ที่
รั บ ผิ ด ช อ บ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานให้ชัดเจน 

 
กองช่าง 

72.ด้านสภาพแวดล้อมภายใน 
วัตถุประสงค์ 
1.เพ่ือให้การด าเนินงานที่ได้รับ
มอบหมายมีประสิทธิภาพ ท างาน
ได้รวดเร็วมีความถูกต้องตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
2.เพ่ือให้การปฏิบัติงานถูกต้อง
ตามกฎ ระเบียบ ข้อบั งคับที่
ก าหนดไว้ 

1.ความผิดพลาดและ
เกิดความล่าช้าในการ
ปฏิบัติงาน 
2.ขาดการสนับสนุน
ด้านความรู้และทักษะ 
ในการปฏิบัติงาน 

1.ค าสั่งมอบหมายหน้าที่
รับผิดชอบภายในกองช่าง
ตามค าสั่ง ที่ 0763/2564 
ลงวันที่ 19 กรกฎาคม 
2564 

การแบ่งหน้าที่ความ
รับผิดชอบไม่ชัดเจน 
จัดให้มีค าสั่งมอบหมาย
ง า น ภ า ย ใ น ฝ่ า ย ใ ห้
ชัดเจนมากข้ึน 

1.ความผิดพลาดและ
ความล่าช้าเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานรับผิดชอบ
หน้าที่มากเกินไป 
2.การมอบหมายงานที่
ปฏิบัติไม่ตรงและ
เหมาะสมกับลักษณะงาน
ที่ปฏิบัติ 

ม อ บ ห ม า ย ห น้ า ที่
รั บ ผิ ด ช อ บ ใ น ก า ร
ท างานให้ชัดเจนและ
จัดหาอัตราก าลั งมา
เ พ่ิ ม ใ ห้ เ พี ย ง พอกั บ
ปริมาณงาน 

กองช่าง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือภารกิจ
อ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

73 .ด้ า นประสิ ทธิ ภ าพของ
บุคลากร 
วัตถุประสงค์ 
เ พ่ือให้บุคลากรผู้ปฏิบัติ งานมี
ความรู้  ความสามารถในการ
ด าเนินงานที่ได้รับมอบหมายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ มีความถูก
ต้องเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ
ที่ก าหนด 
2.เพ่ือเป็นการลดความผิดพลาด
จากการปฏิบัติงาน 
 

ผู้ปฏิบัติงานได้รับการ
ม อ บ ห ม า ย ใ ห้
รั บ ผิ ด ช อ บ ภ า ร กิ จ
หน้าที่งานที่ไม่ตรงกับ
ความรู้ ความช านาญ 
ความสามารถและไม่
ต ร ง ต า ม ม า ต ร ฐ า น
ก าหนดต าแหน่ง ท าให้
จะท าให้งานล่าช้าและ
เกิดข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

1.ให้บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน
ด้านต่างๆ ที่ได้รับมอบหมาย
เข้ารับการอบรมเพ่ิมความรู้
ความสามารถเพ่ือน ามา
ปฏิบัติหน้าที่ท่ีได้รับ
มอบหมายให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
2.ก าชับให้ผู้ปฏิบัติงาน
ศึกษาและปฏิบัติตาม
กฎระเบียบข้อบังคับอย่าง
เคร่งครัด 

ไ ด้ มี ก า ร แ จ้ ง เ วี ย น
หลักสูตรอบรมต่างๆ 
ให้บุคลากรผู้เกี่ยวข้อง
กั บ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ทราบ และให้แสดง
เจตจ านงในการเข้ารับ
การอบรมในหลักสูตรที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ
หลักสูตรที่เป็นไปตาม
ม า ต ร ฐ า น ก า ห น ด
ต าแหน่ง 

งานที่ปฏิบัติมีการ
ปรับเปลี่ยนกฎระเบียบ 
ข้อบังคับตลอดเวลา 
รวมถึงการปฏิบัติงานด้วย
ระบบคอมพิวเตอร์ซึ่ง
ผู้ปฏิบัติงานบางคนยังขาด
ความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบงานท าให้
งานเกิดความล่าช้าและมี
ข้อผิดพลาด 

1.ก าหนดแผนพัฒนา
บุคลากรให้ชัดเจนให้
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น ทุ ก
ระดับชั้ น ได้ เ ข้ าร่ วม
อบรมทุกคน 
2 . ใ ห้ ผู้ ที่ ไ ด้ รั บ
ม อ บ ห ม า ย ป ฏิ บั ติ
ห น้ า ที่ ด้ ว ย ค ว า ม
ระมัดระวังและศึกษา
หาความรู้เพิ่มเติม 

กองช่าง 

74.ด้านอุปกรณ์เครื่องมือในการ
ปฏิบัติงาน 
วัตถุประสงค์ 
เ พ่ื อ ให้ มี วั ส ดุ  ค รุ ภัณฑ์  และ
อุปกรณ์ทางการช่างที่ทันสมัย
และมีคุณภาพ ซึ่งต้องน ามาใช้ใน
การปฏิบัติงานบ ารุงรักษาและ
ซ่อมแซม 

งานล่าช้าเนื่องจากวัสดุ
ครุภัณฑ์ และอุปกรณ์
ที่ใช้ในการปฏิบัติงานที่
มีอยู่สภาพกรใช้งาน
เ ก่ า แ ล ะ ช า รุ ด  ไ ม่
ทันสมั ย  ท า ให้ เ วลา
น า ไ ป ใ ช้ ใ น ก า ร
ปฏิบัติ ง านจริ ง  ไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร
จะเป็น 

จัดท าแผนในการจัดตั้ง
งบรประมาณเพ่ือการจัดหา
วัสดุ ครุภัณฑ์และอุปกรณ์ที่
เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน 
ให้มีคุณภาพและทันสมัยอยู่
เสมอ 

อุปกรณ์เครื่องมืองาน
เครื่องจักรกลเก่าและ
ไ ม่ ทั น ส มั ย ท า ใ ห้
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานลดลงและ
ท าให้งานล่าช้า 

งานล่าช้าเพราะรอการ
ด าเนินงานตามแผนงานใน
การจัดตั้งงบประมาณเพ่ือ
การจัดหาวัสดุครุภัณฑ์
และอุปกรณ์เครื่องจักรกล
ทันสมัย 

จั ด ห า ค รุ ภั ณ ฑ์ แ ล ะ
เครื่องจักกลทันสมัย
และมีคุณภาพมาใช้ใน
การปฏิบัติงาน เพ่ือให้
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น มี
ประสิทธิภาพมากที่สุด 

กองช่าง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือภารกิจ
อ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

75.ด้านการให้บริการหน่วยงาน
ภายนอก 
วัตถุประสงค์ 
เ พ่ื อ ใ ห้ เ ป็ น ก า ร ช่ ว ย เ ห ลื อ
สนับสนุนองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นพ้ืนที่ใกล้เคียงตามการ 
ร้องขอ และเพ่ือบรรเทาความ
เดือดร้อนของประชาชนในพื้นท่ี 

เครื่องจักรที่มีอยู่มีอายุ
การใช้งานมายาวนาน
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร
ท างานน้อยลง ท าให้
เกิดการช ารุดโดยไม่
สามารถคาดการณ์ได้ 
จ าเป็นต้องมีการซ่อม
บ ารุงรักษาบ่อยครั้ง 

1.ค าสั่งมอบหมายหน้าที่
รับผิดชอบภายในกองช่าง 
ตามค าสั่ง ที่ 0763/2564 
ลงวันที่ 19 กรกฎาคม 
2564  
2.ก าชับให้ผู้ออกปฏิบัติงาน
ทุกคน เขียนใบขออนุญาต
ใช้รถทุกครั้ง 

1 . มี ก า ร จั ด ท า
แ บ บ ฟ อ ร์ ม ก า ร
ตรวจเช็คเครื่องจักร
ก่อนออกปฏิบัติ งาน
แ ล ะ ห ลั ง เ ส ร็ จ สิ้ น
ภารกิจทุกครั้ง 
2.มีสมุดควบคุมการใช้
เครื่องจักรประจ าแต่
ละคัน 
3.จัดท าสรุปการออก
ปฏิบัติแต่ละพ้ืนที่เสนอ
ผู้บริหารทราบ 

เครื่องจักรที่มีอยู่มีอายุการ
ใช้งานยาวนาน จ าเป็นต้อง
มีการซ่อมบ ารุงรักษา 
บ่อยครั้งท าให้การออก
ปฏิบัติงานเกิดความล่าช้า 
และไม่สามารถท างานได้
อย่างสมบูรณ์ 

1.จัดท าแผนการออก
พ้ื น ที่ ส นั บ ส นุ น
หน่ วยงานภายนอก
ตามความเหมาะสม 
2.ด าเนินการสนับสนุน
โดยยึดกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ หลักเกณฑ์
และวิธีการปฏิบัติต่อ
หน่ วยงานภายนอก
อย่างเคร่งครัด 

กองช่าง 

76.ด้านการมอบอ านาจหน้าที่  
วัตถุประสงค์ 
เ พ่ื อ ใ ห้ ผู้ ป ฎิ บั ติ ง า น ที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมายบทบาทหน้าที่ของ
ตนเองเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างรวดเร็ว ทันท่วงทีและมี
ประสิทธิภาพ 

การมอบหมายหน้าที่
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ม่
ชัดเจนและปริมาณงาน
มากเกินไป เนื่องจาก
ป ริ ม า ณ ม า ก ก ว่ า
อั ต ร า ก า ลั ง ซึ่ ง ไ ม่
เพียงพอ 

ค าสั่งมอบหมายหน้าที่
รับผิดชอบภายในกองช่าง 
ตามค าสั่งที่ 0763/2564 
ลงวันที่ 19 กรกฎาคม 
2564 

 การมอบหมายงานไม่
ชัดเจน เนื่องจากบุคลากร
ไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจ
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

1.การมอบหมายงาน
ให้ชัดเจนโดยจัดท าการ
มอบหมาย แต่ละงานๆ 
เป็นลายลักษณ์อักษร  
2.จัดหาและปรับปรุง
กรอบอัตราก าลั ง ให้
เพียงพอต่อภารกิจของ
หน่วยงาน 

กองช่าง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือภารกิจ
อ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

77.ด้านการสารสนเทศและการ
สื่อสาร 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศและ
การสื่อสารให้ทันสมัย ให้มีการ
จั ด ท า ข้ อ มู ล ส า ร ส น เ ท ศ ที่
ครอบคลุมทั่วถึงทุกงานสามารถ
เ รี ย ก ดู ข้ อ มู ล ไ ด้ จ า ก มื อ ถื อ
คอม พิ ว เ ต อ ร์ แ บ บ พก พา ใ ห้
ส า ม า ร ถ น า ไ ป ใ ช้ ใ น ก า ร
บริหารงานตามภารกิจที่ ได้รับ
มอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1 . ร ะ บ บ ก า ร
สารสนเทศและการ
สื่อสารขาดการพัฒนา 
และการจัดท าข้อมูล
ส า ร ส น เ ท ศ ยั ง ไ ม่
ครบถ้วน 
2 . ไ ม่ มี ก า ร น า
เทคโนโลยีใหม่ๆ เข้า
มา พัฒนาระบบการ
ท างานให้ทันสมัยมากข้ึน 
3 . อุ ป ก ร ณ์ ที่ ใ ช้ ใ น
ปัจจุบันมีอายุการใช้
งานค่อนข้างนานไม่
เหมาะกับการท างานที่
ก าหนดด้วยระบบ 
4 . ร ะ บ บ ง า น แ ล ะ
เอกสารประกอบสูญ
หายหรือได้รับ ความ
เสียหายจากเหตุที่คาด
ไม่ถึง 

1.ก าหนดแนวทางในการ
จัดการด้านระบบการสาร
เทศและการสื่อสารให้
เป็นไปตามแผนหรือ
โครงการที่ก าหนดไว้ 
2.มีการบ ารุงรักษาต่อเนื่อง
เหมาะสม และครอบคลุม 
ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์ทุกประเภทที่มีอยู่
เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงาน 
3.มีการวางแผนการจัดหา
อุปกรณ์ที่ใช้ในการพัฒนา
ระบบสารสนเทศใหม่ 

1.มีการพัฒนาระบบ
สารสนเทศและการ
สื่ อสารมา ใช้ ในการ
ปฏิ บั ติ ง านบา ง ง าน
เ พ่ื อ ใ ห้ ง่ า ย ต่ อ ก า ร
สืบค้นข้อมูล 
2.การปฏิบัติ งานไม
บรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก า ห น ด  เ นื่ อ ง จ า ก
บุคลากรที่ปฏิบัติงาน 
มีการท างานหลายด้าน
ท า ใ ห้ ไ ม่ ส า ม า ร ถ
ปฏิบัติ ง านได้ทันทุก
งาน 

1.ระบบสารสนเทศและ
การสื่อสารขาดการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 
2.การปฏิบัติงานบางงาน
ยังไม่ครอบคลุมที่ชัดเจน
มากขึ้นเพ่ือลดความเสี่ยง
ได้ แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมาย
ที่วางไว้ 

1.ก าหนดแนวทางใน
การจัดหาแนวทางใน
ก า ร จั ด ก า ร ด้ า น
สารสนเทศและการ
สื่อสารอย่างต่อเนื่อง
และมอบหมายหน้าที่
รับผิดชอบให้ชัดเจน 
2.มีการก าหนดนโยบาย
การจัดหาคอมพิวเตอร์
มาใช้ในการปฏิบัติงาน
ให้เหมาะสมกับงานที่
ปฏิบัติ 
3 . กา รศึ กษาและฝึ ก
ทักษะการจัดเก็บข้อมูล 
และการจัดท าระบบการ
ท างานอิเล็คทรอนิกส์  
เพื่อน ามาพัฒนาระบบ
การท างานให้รวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น ลดปัญหาเอกสาร
สูญหาย 

กองช่าง 

 
 



43 
แบบ  ปค.๕ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือภารกิจ
อ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กองสวัสดิการสังคม 
78.กิจกรรมด้านครุภัณฑ์และ
สถานที่ปฎิบัติงาน 
วัตถุประสงค์ 
-เพื่อให้การปฏิบัติงานส าเร็จลุล่วง
ได้ด้วยดี  

 
อาคารสถานที่ในความ
รับผิดชอบของกองที่
อยู่ตามอ าเภอต่างๆ ใน
จังหวัดสุราษฎร์ธานี  
เพ่ือส่งเสริมกิจกรรม
ความเข้มแข็งชุมชน
และเพ่ือส่งเสริมพัฒนา
อาชีพ 

 
1.ติดตามตรวจสอบความ
ช ารุดบกพร่องของตัวอาคาร
และครุภัณฑ์ประจ าทุกปี 
2.ท า MOU กับท้องถิ่นใน
พ้ืนที่ 

 
มีการตั้งงบประมาณใน
การปรับปรุงซ่อมแซม
อาคารและครุภัณฑ์
เป็นประจ าทุกป ี

 
ครุภัณฑ์และอาคารมีความ
ช ารุดและเสื่อมสภาพตาม
อายุการใช้งาน 

 
อาคารพร้อมส าหรับการ
ใช้งาน และมีครุภัณฑ์ใน
การอ านวยความสะดวก
ให้กับประชาชนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

 
กอง
สวัสดิการ
สังคม 

79.กิจกรรมด้านสรรหาและ
พัฒนาบุคลากร  
วัตถุประสงค์ 
-เพ่ือให้การปฏิบัติงานส าเร็จลุล่วง
ได้ด้วยดี   

ด้วยภารกิจที่มีความ
หลากหลายในทุกช่วง
กลุ่มวัย และ อบจ. เป็น
หน่วยงานที่สนับสนุน 
ส่งเสริม จึงต้องมีความ
ร อ บ รู้ ใ น ร ะ เ บี ย บ
กฎหมายที่ เกี่ยวข้อง
และระเบียบของ อปท. 
ที่บางอย่างไม่มีความ
ชัดเจน และไม่เอ้ือต่อ
การปฏิบัติงาน  
 

1.ส่งผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
2.ศึกษาระเบียบที่เกี่ยวข้อง
เพ่ิมตเมรวมทั้งขอค าปรึกษา
แนะน าจากผู้ปฏิบัติงานที่มี
ทักษะ ช านาญ 
3.มีประสบการณ์ในการ
ท างานมากข้ึนท าให้ปัญหา
อุปสรรคในการประสานงาน
การโครงการลดน้อยลง 

1.ให้บุคลากรที่บรรจุ
และแต่งตั้งใหม่ศึกษา 
เรียนรู้ระเบียบที่ใช้ใน
การปฏิบัติงาน รวมทั้ง
จากบุคลากรเดิม  
2.เจ้าหน้าที่ขาดความรู้
ความเข้าใจในระเบียบ 
กฎหมาย ที่ เกี่ยวการ
ปฏิบัติงานไม่ชัดเจน 

บุคลากรยังขาดความรู้
ความช านาญเกี่ยวกับ
ระเบียบพัสดุการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณ และ
ระเบียบอ่ืนๆ  

1.ส่งผู้ปฏิบัติงานเข้ารับ
การฝึกอบรม 
2 . ศึ ก ษ า ร ะ เ บี ย บ ที่
เกี่ยวข้องเพิ่มเติมรวมทั้ง
ขอค าปรึกษาแนะน าจาก
ผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะ 
ความช านาญ 
3. ฝึกประสบการณ์ใน
การท างานโดยการลง
พื้นที่ปฏิบัติงานจริง 

กอง
สวัสดิการ
สังคม 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือภารกิจ
อ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

80.กิจกรรมด้านสวัสดิการ 
วัตถุประสงค์ 
-เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตให้เด็ก สตรี 
คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  

-ภารกิจหลากหลาย 
อบจ. เป็นหน่วยงาน
สนับสนุนจึงต้องรอบรู้
ระเบียบ 
-เจ้าหน้าที่ขาดความรู้
ความเข้าใจในระเบียบ
กฎหมายต่างๆ  

-ส่งเจ้าหน้าที่เข้าอบรม 
-ศึกษาระเบียบกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
-ฝึกประสบการณ์การท างาน 

-เจ้าหน้าที่บรรจุใหม่
ต้องศึกษาเรียนรู้ 

-บุคลากรขาดความรู้ความ
ช านาญ 

- ส่ ง เ จ้ า ห น้ า ที่ เ ข้ า
ฝึกอบรม 
-ศึกษาระเบียบเพิ่มเติม 

กอง
สวัสดิการ
สังคม 

8 1 .กิ จ ก ร ร ม ก า ร จั ด ท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์ 
-เพ่ือให้สามารถแก้ไขปัญหาความ
เดือดร้อนตรงความต้องการของ
ประชาชน   

-ขาดการประสานเรื่อง
การท าแผน 
-ขาดการประเมินผล
แ ล ะ ติ ด ต า ม ผ ล
ด าเนินงาน 

-เจ้าหน้าที่ติดตามประสาน 
-มีการประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผน 

- เจ้ าหน้ าที่ ไม่ เข้ า ใจ
ระเบียบการจัดท าแผน 
- เ จ้ า ห น้ า ที่ ไ ม่ ไ ด้
ค า นึ ง ถึ ง แ ผ น ง า น /
กิจกรรม/โครการใน
การท างาน 

-เกิดความล่าช้าเนื่องจาก
ต้องอาศัยข้อมูลจาก
เครือข่าย 
-เจ้าหน้าที่ขาดการ
วางแผน 

-แจ้ งปัญหาตามสาย
บังคับบัญชาเพื่อแก้ไข 
-ใช้ช่องทางไลน์และอ่ืนๆ 
ในการติดตาม 

กอง
สวัสดิการ
สังคม 

82.การบริหารโครงการตาม
ข้อบัญญัติ 
วัตถุประสงค์ 
- เ พ่ือให้การด า เนิน โครงการ
เป็นไปตามระเบียบ กฎหมายฯ   

-ขาดการประสานงาน/
ขาดการประเมินผล 

-ผู้รับผิดชอบตรวจสอบ 
กลุ่มเป้าหมายเพ่ือให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ของแต่ละ
โครงการ 

-เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน
ไม่ศึกษาเข้าใจระเบียบ
กฎหมาย 
-การท างานส่วนใหญ่
ไม่ได้มุ่งหวังผลสัมฤทธิ์ 
 

-ล่าช้าเนื่องจากต้องรอ
ข้อมูลจากเครือข่าย 
-ผู้รับผิดชอบขาดการ
วางแผน 

- ใ ห้ เ จ้ า หน้ า ที่ พัฒน า
ตนเองโดยการส่งอบรม 
ศึกษาระเบียบ 
- น า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น
โครงการที่มีจุดอ่อนไป
พัฒนาแก้ไข 

กอง
สวัสดิการ
สังคม 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือภารกิจ
อ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
83.กิจกรรมการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานทุกส านัก/กอง 
-การประเมินความเสี่ ยงการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานโดยรวม
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด   
สุราษฎร์ธานี  
วัตถุประสงค์ 
-เพื่อให้การตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
ครอบคลุมทุกหน่วยงานในองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี  

 
- เ นื่ อ ง จ า ก จ า น ว น
บุ ค ล า ก ร ใ น ก า ร
ปฏิ บั ติ ง านด้ านการ
ตรวจสอบ มีจ านวน
น้อย ท าให้ไม่สามารถ
ตรวจสอบได้ครบทุก
ส า นั ก / ก อ ง  แ ล ะ
โ ร ง เ รี ย น ใ น สั ง กั ด       
ได้ทันทั้งหมด 

 
-มีค าสั่งแบ่งงานหน้าที่
รับผิดชอบของหน่วย
ตรวจสอบภายใน อย่าง
ชัดเจน 

 
-การตรวจสอบของแต่
ละส านั ก/กอง และ
โ ร ง เ รี ย น ใ น สั ง กั ด
องค์การบริหารส่ วน
จังหวัดสุราษฎร์ธานี มี
ความเพียงพอในระดับ
ห นึ่ ง แ ต่ ต้ อ ง มี ก า ร
ปรับปรุงการตรวจสอบ
ให้มากยิ่งขึ้น 

 
-การตรวจสอบเอกสาร 
การปฏิบัติงานของแต่ละ
ส านัก/กอง และโรงเรียน
ในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี มี
จ านวนมาก บุคลากรไม่
เพียงพอกับงานท่ีจะ
ตรวจสอบ 

 
-ส่งแบบประเมินความ
เสี่ยงในการปฏิบัติงาน
ให้กับส านัก/กอง และ
โ ร ง เ รี ย น ใ น สั ง กั ด
องค์ ก า รบ ริ ห า รส่ ว น
จั งหวั ดสุ ร าษฎร์ ธ านี  
ก่ อ น จั ด ท า แ ผ น ก า ร
ตรวจสอบประจ าปี 

 
หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือภารกิจ
อ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

84.กิจกรรมการวางแผนการ
ตรวจสอบประจ าปี  
-การประเมินความเสี่ยงก่อนการ
จัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปี 
วัตถุประสงค์ 
-เพื่อให้การจัดท าแผนการตรวจสอบ
ประจ าปี มีการประเมินความเสี่ยง 
ค ร อบ คลุ มทุ ก ส า นั ก / กอ ง  แล ะ
โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดสุราษฎร์ธานี   

-ความเพียงพอของการ
ประเมินความเสี่ยงใน
การปฎิบัติงาน ที่ใช้ใน
ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร
ตรวจสอบประจ าปี  

-แบบประเมินความเสี่ยง
ของแต่ละส านัก/กอง และ
โรงเรียนในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์
ธานี  

-การประเมินความเสี่ยง
ของแต่ละส านัก/กอง 
และโรงเรียนในสังกัด
องค์ ก า รบ ริ ห า รส่ ว น
จั งหวั ดสุ ร าษฎร์ ธ านี   
  มี ค ว า ม เพี ย งพอ ใ น
ระดับหนึ่ง แต่ต้องมีการ
ปรับปรุงเพิ่มเติมวิธีการ
ประเมินความเสี่ยงให้
รัดกุมมากยิ่งขึ้น 

-การประเมินความเสี่ยง
การปฏิบัติงานของแต่ละ
ส านัก/กอง และโรงเรียน
ในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
ยังไม่เพียงพอ และผู้ตรวจ
สอบต้องมีความละเอียด
รอบคอบ ในการสอบทาน
ด้วย 

-ส่งแบบประเมินความ
เสี่ยงในการปฏิบัติงาน
ให้กับส านัก/กอง และ
โ ร ง เ รี ย น ใ น สั ง กั ด
องค์ ก า รบ ริ ห า รส่ ว น
จั งหวั ดสุ ร าษฎร์ ธ านี  
ก่ อ น ว า ง แ ผ น ก า ร
ตรวจสอบประจ าปี  

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

 
 
               (ลงช่ือ)......................................................ผู้รายงาน 
 
 
 
 
                      วันที่     เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2564 
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รายงานการสอบทานการประเมินการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

เรียน นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี 

  ผู้ตรวจสอบภายในขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี ได้สอบทานการประเมินผล
การควบคุมภายในของหน่วยงานส าหรับปีสิ้นสุด วันที่ 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2563 ถึงวันที่ 30 เดือน 
กันยายน พ.ศ. 2564 ด้วยวิธีการสอบทานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
การปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ ปี พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจ
อย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มี
ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงินและไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส 
รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน  

  จากการสอบทาน ดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่า การควบคุมภายในขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดสราษฎร์ธานี  มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไป ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ         
ปี พ.ศ. 2561 

  อย่างไรก็ดี มีข้อตรวจพบและข้อสังเกต เกี่ยวกับความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน สรุปได้ดังนี้ 

1. ความเสี่ยง 
1.1 ความเสี่ยงงานด้านสารบรรณ ตรวจพบว่า เห็นควรปรับปรุงโดยให้มีการลงทะเบียนรับ 

หนังสือทุกฉบับและน าไปจ่ายให้กับผู้รับผิดชอบทันที  และตรวจสอบเอกสารข้อมูลข่าวสารราชการจาก
อินเตอร์เน็ตทุกวัน      
                     1.2 ความเสี่ยงงานประชุม/ลงนัด/นัดหมาย/มอบหมายภารกิจของคณะผู้บริหาร    
ตรวจพบว่า เห็นควรปรับปรุงโดยเพ่ิมความรวดเร็วที่ระบบสารบรรณกลาง ของ อบจ.และลดขั้นตอนการเสนอ    
โดยเมื่อลงรับหนังสือแล้วจึงให้ผู้ปฏิบัติงานเสนอตามล าดับชั้นทันที และเห็นควรสอบทานจากผู้ก ากับดูแลอีก
ขั้นตอนหนึ่ง และเห็นควรเพ่ิมระบบสารสนเทศ การลงนัด/นัดหมายภารกิจคณะผู้บริหารที่มีฐานข้อมูลเดียวกัน 

 1.3 ความเสี่ยงงานไปราชการตามภารกิจของผู้บริหาร ตรวจพบว่า เห็นควรปรับปรุงการ 
ความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน และควรจัดหาพนักงานขับรถยนต์ให้เป็นไปตามกรอบอัตราก าลัง 

 1.4 ความเสี่ยงงานการประชุมสภา อบจ. ตรวจพบว่า เห็นควรปรับปรุงโดยก าหนดให้มี 
ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน และเพ่ิมความรวดเร็วของเอกสารในการจัดท าเอกสาร 

 1.5 ความเสี่ยงงานการศึกษาดูงานของสมาชิกสภา อบจ. ตรวจพบว่า เห็นควรปรับปรุง 
โดยการจัดท าแบบสอบถามแบบปลายเปิดเพื่อส ารวจความคิดเห็นเรื่องการสัมมนาและแบบยืนยันการเข้าร่วม
เพ่ือส ารวจจ านวนความต้องการ และเห็นควรแจ้งแผนการฝึกอบรม 
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1.6 ความเสี่ยงงานการบริหารโครงการ ตรวจพบว่า เห็นควรปรับปรุงเรื่องการ 
ประสานงานกับหน่วยงานภายนอกให้มีความเข้าใจในโครงการเป็นไปในทิศทางเดียวกัน พร้อมทั้งรับโอน/ย้าย
เจ้าหน้าที่ตามกรอบอัตราก าลังเพ่ือให้มีบุคลากรในการปฏิบัติงานที่เพียงพอ และเจ้าหน้าที่และหน่วยงาน
ภายนอกที่ด าเนินงานด้วยกันควรศึกษาระเบียบให้มีความเข้าใจตรงกัน 

1.7 ความเสี่ยงงานการจัดซื้อจัดจ้าง/บริหารพัสดุ ตรวจพบว่า เห็นควรปรับปรุงเรื่องการ  
สื่อสารท าความเข้าใจตรงกันเรื่องระเบียบ รับโอน/ย้ายเจ้าหน้าที่ตามกรอบอัตราก าลัง ศึกษาระเบียบหนังสือ
สั่งการอยู่สม่ าเสมอ 

1.8. ความเสี่ยงงานจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีและงบประมาณ 
รายจ่ายเพิ่มเติม ตรวจพบว่า เห็นควรปรับปรุงเรื่องการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับระเบียบข้อสั่ง
การใหม่ๆ และควรจัดท า KM ภายในองค์กร 

1.9. ความเสี่ยงงานวิเคราะห์นโยบายและแผนขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 
ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงในการจัดท าแนวทางการเพ่ิมเติมและเปลี่ยนแปลงแผนพัฒนาท้องถิ่น       
โดยก าหนดห้วงระยะเวลาที่ชัดเจน ให้มีการจัดท ากรอบการประสานแผนให้มีความชัดเจนและรัดกุมมากขึ้น 
รวมทั้งให้ อปท.ที่ขอประสานแผนฯ เข้ามายืนยันความพร้อมของพ้ืนที่  อีกทั้งน าเสนอให้ผู้บริหารเลือกด าเนิน
โครงการตามล าดับความส าคัญ 

1.10 ความเสี่ยงงานการจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด ตรวจสอบพบว่า 
เห็นควรปรับปรุงในการจัดท าแนวทางการเพ่ิมเติมและเปลี่ยนแปลงแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยก าหนดห้วง
ระยะเวลาที่ชัดเจน ให้มีการจัดท ากรอบการประสานแผนให้มีความชัดเจนและรัดกุมมากข้ึน รวมทั้งให้ อปท.ที่
ขอประสานแผนฯ เข้ามายืนยันความพร้อมของพื้นที่ อีกทั้งน าเสนอให้ผู้บริหารเลือกด าเนินโครงการตามล าดับ
ความส าคัญ 

1.11 ความเสี่ยงงานการประสานการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบฯ ตรวจสอบ 
พบว่า เห็นควรปรับปรุงในการจัดท าแนวทางการเพ่ิมเติมและเปลี่ยนแปลงแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยก าหนดห้วง
ระยะเวลาที่ชัดเจน ให้มีการจัดท ากรอบการประสานแผนให้มีความชัดเจนและรัดกุมมากขึ้น รวมทั้งให้ อปท.  
ที่ขอประสานแผนฯ เข้ามายืนยันความพร้อมของพ้ืนที่  อีกทั้งน าเสนอให้ผู้บริหารเลือกด าเนินโครงการ
ตามล าดับความส าคัญ   

1.12 ความเสี่ยงงานการติดตามผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณโครงการหมวดเงินอุดหนุน 
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงให้มีการซักซ้อมหน่วยงาน    
ที่ขอรับเงินอุดหนุนทั้งผู้บริหารและผู้ที่ปฏิบัติในการด าเนินงานโครงการก่อนการด าเนินการรับเงินอุดหนุน และ
แจ้งส่วนราชการผู้ตั้งงบประมาณให้เงินอุดหนุนก าชับผู้ขอรับเงินให้ด าเนินการถูกต้องตามท่ีระเบียบก าหนด 

1.13 ความเสี่ยงงานด้านการตรวจฎีกาก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงิน ตรวจสอบพบว่า เห็นควร 
มีการปรับปรุงการก าชับเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการจัดท าฎีกา ตรวจสอบเอกสารประกอบฎีกาให้ถูกต้อง
และเป็นไปตามที่ระเบียบก าหนด 
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1.14 ความเสี่ยงงานด้านการบันทึกบัญชีในระบบ e-laas  ตรวจสอบพบว่า เห็นควร 
ปรับปรุงและก าชับเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องเพ่ิมความระมัดระวังรอบคอบก่อนลงรายการในระบบ e-laas เพ่ือจะ
ได้ท าให้ถูกต้องและแม่นย าในการลงข้อมูล 

1.15 ความเสี่ยงงานด้านการจัดเก็บรายได้ ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงดังนี้ 
- จัดเจ้าหน้าที่ออกแนะน าให้ความรู้ความเข้าใจกับผู้ประกอบการในการยื่นแบบ 

รายการเพื่อช าระภาษีฯ และแจ้งให้ทราบถึงผลตอบแทนที่ได้รับกลับคืนสู่ท้องถิ่น  
- เห็นควรจัดสรรงบประมาณให้เห็นเป็นรูปธรรมโดยจัดท าโครงการและกิจกรรมที่ 

ตอบสนองความต้องการของกลุ่มรายได้และที่อยู่ในอ านาจหน้าที่ของ อบจ 
- เห็นควรจัดให้มีการฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ วิธีการใหม่ ๆ 

อย่างสม่ าเสมอและแจ้งเจ้าหน้าที่ให้มีความรอบคอบและระมัดระวังในการรับเงินเพ่ิมขึ้น 
        - เห็นควรประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีหน้าที่ช าระภาษีและค่าธรรมเนียมให้เป็นไปตามที่
ข้อบัญญัติก าหนดอย่างต่อเนื่อง 

-เห็นควรจัดเจ้าหน้าที่ออกแนะน าให้ความรู้ความเข้าใจกับผู้ประกอบการในการยื่น 
แบบรายการเพื่อช าระภาษีฯ และแจ้งให้ทราบถึงผลตอบแทนที่ได้รับกลับคืนสู่ท้องถิ่น 

-เห็นควรจัดสรรงบประมาณให้เห็นเป็นรูปธรรมโดยจัดท าโครงการและกิจกรรมที่ 
ตอบสนองความต้องการของกลุ่มรายได้และที่อยู่ในอ านาจหน้าที่ของ อบจ. 

1.16 ความเสี่ยงงานการส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมทุกครั้ง เมื่อมีการจัดการ 
ฝึกอบรมระเบียบเกี่ยวกับพัสดุ ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงให้ส่วนราชการต่างๆ ปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามแผนจัดหาพัสดุฯ สนับสนุนการเข้ารับการฝึกอบรมของเจ้าหน้าที่ด้านงานการพัสดุ พร้อมสรรหา เจ้าหน้าที่
พัสดุ เพ่ือปฏิบัติงานการพัสดุโดยตรง 

1.17 ความเสี่ยงงานแจ้งส่วนราชการที่เกี่ยวข้องให้บริหารโครงการให้เป็นไปตาม 
แผนการจัดหา ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงให้ส่วนราชการต่างๆ ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนจัดหา
พัสดุฯ สนับสนุนการเข้ารับการฝึกอบรมของเจ้าหน้าที่ด้านงานการพัสดุ  พร้อมสรรหา เจ้าหน้าที่พัสดุ         
เพ่ือปฏิบัติงานการพัสดุโดยตรง 

1.18 ความเสี่ยงงานการสรรหาบุคลากรให้ครบและปฏิบัติตรงตามกรอบอัตราก าลัง 
ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงให้ส่วนราชการต่างๆ ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนจัดหาพัสดุฯ สนับสนุน
การเข้ารับการฝึกอบรมของเจ้าหน้าที่ด้านงานการพัสดุ พร้อมสรรหา เจ้าหน้าที่พัสดุเพ่ือปฏิบัติงานการพัสดุ
โดยตรง 

1.19 ความเสี่ยงงานการนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ตรวจสอบพบว่า 
เห็นควรปรับปรุงในการสร้างเครือข่ายการนิเทศ ติดตามและการประเมินผลด้านการศึกษา 

1.20 ความเสี่ยงงานการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา ตรวจสอบพบว่า  เห็นควรปรับปรุง 
โดยให้กองการศึกษาฯ ตรวจสอบความถูกต้อง หากพบข้อผิดพลาดส่งกลับให้โรงเรียนด าเนินการแก้ไข และ
ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา 
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1.21 ความเสี่ยงงานการเบิกจ่ายงบประมาณ ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุง โดยให้ 
กองการศึกษาฯ ตรวจสอบความถูกต้อง หากพบข้อผิดพลาดส่งกลับให้โรงเรียนด าเนินการแก้ไข และควรจัด
อบรมเชิงปฏิบัติการการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา และเห็นควรวางแผนการตั้งงบประมาณในการด าเนิน
โครงการที่ใช้จ่ายงบประมาณเพ่ือตอบสนองความต้องการและแก้ไขปัญหาอย่างจริงจังไม่ควรตั้งงบประมาณ
ฟุ่มเฟือยเกินความจ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ และด าเนินงานตามระเบียบหนังสือสั่งการเพ่ือให้เกิดความ
เข้าใจตรงกัน 

1.22 ความเสี่ยงงานกลุ่มบริหารงานวิชาการ การจัดการศึกษาภาคบังคับ ตรวจสอบ 
พบว่า เห็นควรปรับปรุงเรื่องการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง  การดูแลติดตามนักเรียน ในการแก้ไขผล
การเรียนของนักเรียนให้เสร็จตามที่ก าหนด ควรจัดอบรมครูให้มีความรู้และเทคนิคการสอนรูปแบบใหม่ๆ 
พร้อมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใข้สื่อ เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

1.23 ความเสี่ยงงานกลุ่มบริหารงานวิชาการ การพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนการ 
สอนของครู ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงโดยการให้น านวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการ
เรียนการสอน พร้อมให้น ากระบวนการ PLC มาใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนากระบวนการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง 

1.24 ความเสี่ยงงานกลุ่มบริหารงานบุคคล การสรรหาครูและบุคลากร ตรวจสอบพบว่า 
เห็นควรปรับปรุง การเพิ่มบุคลากรเพ่ิมโดยการแจ้งต้นสังกัดเพ่ือสรรหาต าแหน่งให้เพียงพอ และ โรงเรียนขอให้
ต้นสังกัดด าเนินการจัดจ้างครูเพ่ือแก้ไขปัญหาการขาดแคลนครู 

1.25 ความเสี่ยงงานกลุ่มงานบริหารงานทั่วไป จัดระบบกิจกรรม พัฒนาผู้เรียน 
ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงการจัดกิจกรรมดูแลนักเรียนให้ความรู้ที่ถูกต้อง 

1.26 ความเสี่ยงกลุ่มงานสัมพันธ์ชุมชน ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงการจดัท า 
บันทึกข้อมูลสารสนเทศในการเข้าร่วมกิจกรรมของหน่วยงานภายนอก 

1.27 ความเสี่ยงกลุ่มบริหารงานแผนงานและงบประมาณ ตรวจสอบพบว่า เห็นควร 
ปรับปรุง โดยให้คณะกรรมการติดตามประเมินโครงการ/กิจกรรมสอดคล้องกับงบประมาณที่เบิกจ่ายและตรง
ตามวัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม และควรติดตามข้อมูลการจัดสรรงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 

1.28 ความเสี่ยงการบริหารงานวิชาการ ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงโดยจัดอบรม 
เชิงปฏิบัติการการใช้เทคโนโลยีกับคณะครู 

1.29 ความเสี่ยงการน าสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน ตรวจสอบ 
พบว่า เห็นควรปรับปรุงโดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้เทคโนโลยีกับคณะครู 

1.30 ความเสี่ยงการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงให้มี 
ก าหนดแผนการประเมินและประชุมชี้แจงความชัดเจนในเรื่องการจัดท าเอกสารต่างๆ พร้อมกับการให้
ค าแนะน าช่วยเหลือมากยิ่งขึ้น 
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1.31 ความเสี่ยงงานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน ตรวจสอบพบว่า  
เห็นควรปรับปรุงโดยการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในให้มากยิ่งข้ึน 
    1.32 ความเสี่ยงงานการจัดท าแผนงบประมาณ ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงการ 
ตรวจสอบการจัดท าบัญชีการใช้จ่ายงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร และจัดประชุมและร่วมกันวางแผนการบริหาร
งบประมาณ 

1.33 ความเสี่ยงงานการรับเงิน ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงโดยการให้เจ้าหน้าที่ 
ทีเ่กี่ยวข้อง ศึกษาระเบียบการเงินอย่างต่อเนื่อง 

1.34 ความเสี่ยงงานการเบิก – จ่ายเงิน ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงโดยการสร้าง 
ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบปฏิบัติการเบิกจ่ายเงินให้มีการเบิกจ่ายเงินได้รวดเร็วยิ่งขึ้น 

1.35 ความเสี่ยงงานการบันทึกบัญชีและการรายงาน ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุง 
ให้มีการควบคุม ตรวจสอบการจัดท าบัญชีให้เป็นปัจจุบันถูกต้องและรายงานให้ทันก าหนดเวลา 

1.36 ความเสี่ยงงานด้านพัสดุและสินทรัพย์ ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงเรื่องการ 
การจัดหาวัสดุอุปกรณ์สนับสนุนและอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ให้เพียงพอกับ
ความต้องการ 

1.37 ความเสี่ยงงานการจัดโครงสร้างองค์กรและการมอบหมายงาน ตรวจสอบพบว่า 
เห็นควรปรับปรุงเรื่องการก าหนดภาระงานตามความเหมาะสม และมีความเท่าเทียมกัน และจัดระบบการ
รายงานผลการปฏิบัติงานให้เป็นปัจจุบันและมีความต่อเนื่อง 

1.38 ความเสี่ยงงานการพัฒนาครูและบุคลากร ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงเรื่อง 
จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

1.39 ความเสี่ยงงานการสร้างขวัญและก าลังใจ ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงให้มี 
การวางแผนการใช้งบประมาณในแต่ละกิจกรรมร่วมกันและให้รัดกุม 

1.40 ความเสี่ยงงานด าเนินงานธุรการ ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงให้มีการจัดหา 
Hardware และ Software ที่มีความสมบูรณ์และทันสมัยมากข้ึน 

1.41 ความเสี่ยงงานการพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ ตรวจสอบพบว่า  
เห็นควรปรับปรุงระบบเครือข่ายให้สามารถเชื่อมโยงกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.42 ความเสี่ยงงานการประสานงานและการพัฒนาเครือข่ายการศึกษา ตรวจสอบ 
พบว่า เห็นควรปรับปรุงให้มีการส่งเสริม/พัฒนาให้บุคลากรใช้ข้อมูลและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่าย 

1.43 ความเสี่ยงงานการจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร ตรวจสอบพบว่า  
เห็นควรปรับปรุง ให้มีการศึกษา ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ 

1.44 ความเสี่ยงงานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงให้มี 
การจัดอบรมครูและบุคลากรเรื่องการใช้เทคโนโลยีและจัดหาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาให้เพียงพอกับความ
ต้องการ 

1.45 ความเสี่ยงงานการส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการงบประมาณบุคลากรและบริหาร 
ทั่วไป ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงให้มีการจดัหาสื่ออุปกรณ์ ที่ทันสมัยให้เพียงพอกับความต้องการ 
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1.46 ความเสี่ยงงานการบริหารจัดการอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม ตรวจสอบ 
พบว่า เห็นควรปรับปรุงเรื่องการวางแผนการบ ารุงรักษาสภาพแวดล้อมอาคารสถานที่รอบบริเวณ โรงเรียนให้
สะอาด เป็นระเบียบ สวยงามเอ้ือต่อการเรียนรู้มากขึ้น 

1.47 ความเสี่ยงงานการจัดท าส ามะโนนักเรียน ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุง เรื่อง 
การน าข้อมูลจากส ามะโนนักเรียนมาใช้ในการวางแผนการรับนักเรียน 

1.48 ความเสี่ยงงานการรับนักเรียน ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงให้มีการ 
ประสานงานกับชุมชน องค์กรท้องถิ่น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง 

1.49 ความเสี่ยงงานการส่งเสริมกิจการนักเรียน ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงให้มี 
การวางแผนการจัดกิจกรรมให้มีรูปแบบที่หลากหลายและให้นักเรียนมีสิทธิในการเลือกกิจกรรมตามความถนัด
สนใจ และตามความต้องการของนักเรียน 

1.50 ความเสี่ยงงานการประชาสัมพันธ์ ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงให้มีการ 
ประชาสัมพันธ์ข่าวสาร ในรูปแบบหลากหลาย อย่างต่อเนื่อง และสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย 

1.51 ความเสี่ยงงานการจัดระบบการควบคุมภายใน ตรวจสอบพบว่า เห็นควรให้มีการ 
ปรับปรุง วางแผนการใช้มาตรการการควบคุมภายในให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องได้ทราบ เข้าใจและปฏิบัติร่วมกัน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.52 ความเสี่ยงงานการบริการสาธารณะ ตรวจสอบพบว่า เห็นควรให้มีการวางแผนการ 
ให้บริการ และส ารวจความพึงพอใจ มึการบันทึกข้อมูลการให้บริการอยู่เสมอ 

1.53 ความเสี่ยงงานจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษา เห็นควรปรับปรุงให้มี 
ครูผู้สอน และครูประจ าชั้นมีการให้ค าแนะน ากับนักเรียนในการบริหารจัดการเวลาและการก ากับตัวเอง สังเกต
และติดตามผลอย่างสม่ าเสมอ 

1.54 ความเสี่ยงงานจัดตั้งงบโครงการ การจัดซื้อ-จัดจ้าง การรับ-จ่ายเงินงบประมาณ 
การจัดท าบัญชีควบคุมการรับ-จ่ายเงินแต่ละประเภท ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงการจัดสรรคาบ
สอนให้บุคลากรให้ว่างติดกันหลายคาบ ส่งบุคลากรที่รับผิดชอบเข้ารับการอบรมอย่างต่อเนื่อง และจัดท าบัญชี
ควบคุมรายรับ-รายจ่ายเป็นปัจจุบัน 

1.55 ความเสี่ยงงานพัฒนาบุคลากร ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงในการจัดท า 
รายละเอียดการควบคุมการปฏิบัติที่ชัดเจนเป็นภาคเรียน/ปีการศึกษา  การจัดท าบันทึกข้อมูลครูเป็น
รายบุคคล/ปีการศึกษา และการจัดส่งเข้ารับการอบรมตามสมัครใจพร้อมรายงานผลเมื่อสิ้นภารกิจ 

1.56 ความเสี่ยงงานอาคารสถานที่ กิจกรรพัฒนาอาคาร สถานที่ และสิ่งแวดล้อม 
ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงในการจัดรูปแบบการสื่อสารในลักษณะทางเดียว จัดให้มีการประชุม
วางแผนก าหนดเป้าหมายและวิธีการด าเนินงานร่วมกัน และมอบหมายการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดความชัดเจน   
ในเรื่องของเวลาและขอบข่ายความรับผิดชอบ 
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1.57 ความเสี่ยงงานอนามัย กิจกรรม ดูแลสุขภาพและสุขอนามัยของนักเรียนและ 
บุคลากร ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงเรื่องการแต่งตั้งคณะกรรมการงานอนามัย การจัดเวรประจ าห้อง
พยาบาลกรณีว่างจากการสอน การดูแล จัดเก็บเวชภัณฑ์ให้เรียบร้อย และบันทึกการใช้เวชภัณฑ์ 

1.58 ความเสี่ยงงานการจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงินยืม ส่งใช้เงินยืม เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการ 
เดินทางไปราชการ กรณีเร่งด่วน ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงให้มีการก าหนดระยะเวลาส่งเอกสาร
ส าหรับการเบิก ยืมส่งใช้ แนะน าให้หน่วยงานก าหนดระยะเวลาในการเบิกค่าใช้จ่ายและรายละเอียดต่างๆ    
ด้านค่าใช้จ่ายว่าสามารถเบิกจ่ายตามระเบียบได้หรือไม่เพ่ือลดความเสี่ยงในการเบิกจ่ายผิดพลาดและเพ่ิมความ
รวดเร็วในการปฏิบัติงาน 

1.59 ความเสี่ยงงานเลื่อนระดับ ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงเรื่องการเสนอผลงานที ่
จะขอประเมินจะต้องปรึกษาหัวหน้าฝ่ายหรือหัวหน้าส่วนราชการที่สังกัดเพ่ือพิจารณาในเบื้องต้นเพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตรงตามต าแหน่งที่จะขอประเมิน 

1.60 ความเสี่ยงงานการส่งบุคลากรเข้าร่วมการฝึกอบรมสัมมนาศึกษาดูงานภายนอก 
ซึ่งจัดโดยหน่วยงานภายนอกในการพัฒนาบุคลากร ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากร 
รายบุคคล ให้เกิดความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

1.61 ความเสี่ยงงานการก าหนดให้ อบจ.จัดท าบัญชีลงเวลาการปฏิบัติราชการหรือจะใช้ 
เครื่องบันทึกเวลาการปฏิบัติราชการแทนก็ได้ ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงการก าหนดวัน เวลา ในการ
รายงานผลการมาปฏิบัติราชการให้กองการเจ้าหน้าที่ทราบเดือนละ 2 ครั้ง รอบที่ 1 ตั้งแต่วันที่ 1-15 ของ
เดือนนั้น และรอบท่ี 2 ตั้งแต่วันที่ 16-สิ้นเดือนของเดือนนั้น 

1.62 ความเสี่ยงงานการประชุม ก.จ.จ.สุราษฎร์ธานี ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุง 
เรื่องการก าหนดวัน เวลา ส่งเรื่องเข้าวาระการประชุมในแต่ละเดือนให้ทันตามก าหนด 

1.63 ความเสี่ยงงานการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3 ปี ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุง 
ให้มีการชี้แจงผลกระทบ และขอให้ยุบเลิกต าแหน่งพนักงานจ้างทั่ วไปหากภารกิจงานลดลงหรือ                  
จ้างเหมาบริการ  

1.64 ความเสี่ยงงานการจ้างพนักงานจ้างของ อบจ. สุราษฎร์ธานี ตรวจสอบพบว่า  
เห็นควรปรับปรุง ให้มีการก าหนดเวลาส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างให้แล้วเสร็จ และ 
ขอความร่วมมือส่วนราชการส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างภายในระยะเวลที่ก าหนด 

1.65 ความเสี่ยงงานการพิจารณาเรื่องเกี่ยวกับการด าเนินการทางวินัย ตรวจสอบพบว่า  
เห็นควรปรับปรุง ให้มีแผนก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จของการพิจารณาของคณะอนุกรรมการทั้ง 2 คณะ 
เพ่ือให้ ก.จ.จ.พิจารณาภายในห้วงเวลาที่ก าหนดหากเกินระยะเวลาที่ก าหนด ควรรายงานเหตุที่ท าให้การ
สอบสวนไม่แล้วเสร็จให้ ก.จ.จ. ทราบ 

1.66 ความเสี่ยงการด าเนินการสอบสวนและการลงโทษทางวินัย ตรวจสอบพบว่า  
เห็นควรปรับปรุงให้มีการเร่งรัดและติดตามการสอบสวนให้แล้วเสร็จตามก าหนดระยะเวลา 
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1.67 ความเสี่ยงงานการส่งเสริมกิจกรรมทางด้านกีฬา ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุง 
ให้มีการเสนอขอเปิดกรอบอัตราก าลังต าแหน่งนักพัฒนาการกีฬาซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ             
เพ่ือปฏิบัติงานด้านการกีฬา 

1.68 ความเสี่ยงงานส ารวจ จัดสร้างและบูรณะสถานที่ส าหรับกีฬา ตรวจสอบพบว่า  
เห็นควรปรับปรุง ให้มีการเสนอขอเปิดกรอบอัตราก าลังต าแหน่งผู้ช่วยนักพัฒนาการกีฬาเพ่ือท าหน้าที่
ให้บริการสนามกีฬาในก ากับขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี 

1.69 ความเสี่ยงงานกิจกรรมการส่งเสริมการท่องเที่ยว ตรวจสอบพบว่า เห็นควร 
ปรับปรุงการจัดท ากิจกรรม/โครงการให้เป็นไปตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง เปิดกรอบก าลังต าแหน่ง
นักวิชาการสวนสาธารณะ ซึ่งมีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านสวนสาธารณะ 

1.70 ความเสี่ยงงานด้านการบริหารงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ตรวจสอบ 
พบว่า เห็นควรปรับปรุงเรื่องก าชับเจ้าหน้าที่ศึกษาระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการ เกี่ ยวกับการ
ช่วยเหลือสาธารณภัย เรื่องการจัดเตรียมหาวัสดุอุปกรณ์ในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และควรให้มี
การประชาสัมพันธ์แจ้งเตือนภัย ล่วงหน้าเพื่อเตรียมการรับมือภับภัยธรรมชาติ 

1.71 ความเสี่ยงงานด้านภารกิจงานประจ า ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงกรอบ 
อัตราก าลังและสรรหาบุคลากรในต าแหน่งที่ว่างให้ครบถ้วน เพ่ือมอบหมายงานที่ชัดเจนเพ่ิมประสิทธิภาพ     
ในงานมากขึ้น เพ่ือจะได้แบ่งหน้าที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานให้ชัดเจน 

1.72 ความเสี่ยงงานด้านสภาพแวดล้อมภายใน ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงการ 
มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบในการท างานให้ชัดเจนและจัดหาอัตราก าลังมาเพ่ิมให้เพียงพอกับปริมาณงาน 

1.73  ความเสี่ยงงานด้านประสิทธิภาพของบุคลากร ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุง 
ให้มีการก าหนดแผนพัฒนาบุคลากรให้ชัดเจนให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับชั้นได้เข้าร่วมอบรมทุกคน และให้ผู้ที่
ได้รับมอบหมายปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังและศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 

1.74 ความเสี่ยงงานด้านอุปกรณ์เครื่องมือในการปฏิบัติงาน ตรวจสอบพบว่า เห็นควร 
ปรับปรุงจัดหาครุภัณฑ์และเครื่องจักกลทันสมัยและมีคุณภาพมาใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพมากที่สุด 

1.75 ความเสี่ยงงานด้านการให้บริการหน่วยงานภายนอก ตรวจสอบพบว่า เห็นควร 
ปรับปรุงการจัดท าแผนการออกพ้ืนที่สนับสนุนหน่วยงานภายนอกตามความเหมาะสม และด าเนินการ
สนับสนุนโดยยึดกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติต่อหน่วยงานภายนอกอย่างเคร่งครัด 

1.76 ความเสี่ยงงานด้านการมอบอ านาจหน้าที่ ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงเรื่อง 
การการมอบหมายงานให้ชัดเจนโดยจัดท าการมอบหมาย แต่ละงานๆ เป็นลายลักษณ์อักษร และการจัดหา
และปรับปรุงกรอบอัตราก าลังให้เพียงพอต่อภารกิจของหน่วยงาน 
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1.77 ความเสี่ยงงานด้านการสารสนเทศและการสื่อสาร ตรวจสอบพบว่า เห็นควร 
ปรับปรุงให้มีการก าหนดแนวทางในการจัดหาแนวทางในการจัดการด้านสารสนเทศและการสื่อสารอย่าง
ต่อเนื่องและมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบให้ชัดเจน มีการก าหนดนโยบายการจัดหาคอมพิวเตอร์มาใช้ในการ
ปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ และการศึกษาและฝึกทักษะการจัดเก็บข้อมูล และการจัดท าระบบการ
ท างานอิเล็คทรอนิกส์ เพ่ือน ามาพัฒนาระบบการท างานให้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ลดปัญหา
เอกสารสูญหาย 

1.78 ความเสี่ยงงานด้านครุภัณฑ์และสถานที่ปฎิบัติงาน ตรวจสอบพบว่า เห็นควร 
ปรับปรุงอาคารพร้อมส าหรับการใช้งาน และมีครุภัณฑ์ในการอ านวยความสะดวกให้กับประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1.79 ความเสี่ยงงานด้านสรรหาและพัฒนาบุคลากร ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุง 
ให้มีการส่งผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการฝึกอบรม ศึกษาระเบียบที่เกี่ยวข้องเพ่ิมเติมรวมทั้งขอค าปรึกษาแนะน าจาก
ผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะ ความช านาญ ฝึกประสบการณ์ในการท างานโดยการลงพื้นที่ปฏิบัติงานจริง 

1.80 ความเสี่ยงงานด้านสวัสดิการ ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุงโดยจัดให้มีการ 
ส่งเจ้าหน้าที่เข้าฝึกอบรม และให้ศึกษาระเบียบเพิ่มเติม 

1.81 ความเสี่ยงงานด้านการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น ตรวจสอบพบว่า เห็นควรปรับปรุง 
ให้มีการแจ้งปัญหาตามสายบังคับบัญชาเพ่ือแก้ไข และเพ่ิมช่องทางในการใช้ช่องทางไลน์และอ่ืนๆ ในการ
ติดตามงาน 

1.82 ความเสี่ยงงานการบริหารโครงการตามข้อบัญญัติ ตรวจสอบพบว่า เห็นควร 
ปรับปรุงให้เจ้าหน้าที่พัฒนาตนเองโดยการส่งอบรม ศึกษาระเบียบ และน าผลการประเมินโครงการที่มีจุดอ่อน
ไปพัฒนาแก้ไข 

1.83 ความเสี่ยงงานกิจกรรมการตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกส านัก/กอง  
ตรวจสอบพบว่า การตรวจสอบการปฏิบัติงานของแต่ละส านัก/กอง โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดสุราษฎร์ธานี มีจ านวนมาก บุคลากรด้านการตรวจสอบมีไม่เพียงพอกับงานท่ีมีจ านวนมาก 

1.84 ความเสี่ยงงานการวางแผนการตรวจสอบประจ าปี ตรวจสอบพบว่า การประเมิน 
ความเสี่ยงการปฏิบัติงานของแต่ละส านัก/กอง โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี        
มีไม่เพียงพอ และผู้ตรวจสอบต้องมีความละเอียด รอบคอบ ในการสอบทานด้วย 

2. การปรับปรุงควบคุมภายใน 
คณะท างานและติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายในระดับองค์กร ตามค าสั่งองค์การ 

บริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี ร่วมกันประชุม วางแผน และปรับปรุง พร้อมทั้งติดตามระบบควบคุมภายใน
ขององค์กร ให้แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ 2565 ตามความเสี่ยงของกิจกรรมทั้งหมด 84 กิจกรรม     
พร้อมทั้งก าชับแต่ละหน่วยงานติดตามและเพ่ิมความเสี่ยงของทั้ง 84 กิจกรรม ในปีถัดไป 
 
      ลายมือชื่อ                                  ผู้ตรวจสอบภายใน 
        (นางสาวเก็จมณี หม่องพิชัย) 
      ต าแหน่ง หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 

  วันที่ 28 เดือน  ธันวาคม พ.ศ. 2564 


